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Déclarations prospectives

Le présent document et les documents qui y sont incorporés par référence contiennent des déclarations prospectives.
Ces déclarations prospectives concernent notamment:

* les projections concernant les résultats opérationnels des activités, le résultat net, le résultat net des activités, le
bénéfice net par action, le bénéfice net des activités par action, les investissements, les réductions de co(ts, les colts
de restructuration, les synergies positives ou négatives, les dividendes, la structure capitalistique, les autres rubriques
financiéres et ratios;

+ les déclarations sur les prévisions, tendances, projets, objectifs ou buts, et notamment ceux relatifs aux produits, aux
tests cliniques, aux autorisations administratives et a la concurrence; et

* les déclarations relatives aux événements et performances futures ou a la croissance économique de la France, des
Etats-Unis d’Amérique ou d’'un quelconque autre pays dans lequel Sanofi est présente.

Ces informations sont fondées sur des données, des hypothéses et des estimations considérées comme raisonnables par
le Groupe a la date du présent document de référence et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les
faits et données énoncés se produiront.

Ces informations sont parfois identifiées par I'utilisation des termes a caractére prospectif tels que «croire », « anticiper»,
«prévoir», «s’attendre a», «avoir I'intention de », «viser», « estimer», « projeter», « prédire », « planifier», «devoir», ou le
cas échéant toute autre expression similaire. Ces termes ne constituent en aucun cas 'unique moyen d’identifier de telles
déclarations.

Les déclarations prospectives peuvent étre affectées par des risques connus et inconnus, des incertitudes liées notamment
a I'environnement réglementaire, économique, financier et concurrentiel, et d’autres facteurs pouvant donner lieu a un écart
significatif entre les résultats réels ou les objectifs de Sanofi et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.

Les facteurs de risques susceptibles d’influer sur les activités du Groupe sont décrits dans la section «3.1.8. Facteurs de
risque » du rapport de gestion, figurant au chapitre 3 du présent document de référence. La réalisation de tout ou partie de
ces risques est susceptible d’avoir un effet défavorable sur les activités, les résultats, la situation financiére ou les objectifs
du Groupe. Par ailleurs, d’autres risques, non identifiés ou considérés comme non significatifs par le Groupe pourraient
avoir le méme effet défavorable et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement.

Les déclarations prospectives sont données uniquement a la date du présent document de référence. Sanofi ne prend
aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations et déclarations prospectives, ni des hypotheses sur
lesquelles elles sont basées, a I'exception de toute réglementation qui lui serait applicable, notamment les articles 223-1 et
suivants du réglement général de I'Autorité des marchés financiers.

Noms de marques

™

A la date du présent document de référence, les noms de marques suivies du symbole «®» (registered) ou «”
mentionnées dans ce document sont des marques appartenant a Sanofi et/ou ses filiales, a I'exception :

» (trademark)

- des marques qui sont prises en licence par Sanofi et/ou par ses filiales, telles que Actonel®, marque détenue par Actavis;;
Afrezza®, marque détenue par Mannkind Corporation ; Aldurazyme®, marque détenue par la JV Biomarin/Genzyme LLC;
Avilomics®, marque détenue par Avila Therapeutics Inc.; Cialis® OTC, marque détenue par Eli Lilly ; Copaxone®, marque
détenue par Teva Pharmaceuticals Industries ; Cortizone-10®, marque détenue par Johnson & Johnson (hors Etats-Unis,
ou la marque appartient au Groupe); Fludara® et Leukine®, marques détenues par Alcafleu; Flutiform®, marque détenue
par Jagotec AG; Gardasil®, et Zostavax®, marques détenues par Merck & Co.; Hexyon®, et Repevax®, marques détenues
par Sanofi Pasteur MSD ; RetinoStat®, marque détenue par Oxford Biomedica; Spedra™, et Stendra™, marques détenues
par Vivus Inc.; Squarekids®, marque détenue par Kitasato Daiichi Sankyo Vaccine Co., Ltd.; StarGen™, marque détenue
par Oxford Biomedica; Zaltrap®, marque détenue par Regeneron aux Etats-Unis;

- des marques cédées a des tiers par Sanofi et/ou par ses filiales, comme Altace®, cédée a King Pharmaceuticals aux
Etats-Unis; Hyalgan®, marque cédée a Fidia Farmeceutici S.p.A.; Liberty®, Liberty® Herbicide, LibertyLink® Rice 601,
LibertyLink® Rice 604 et StarLink®, marques cédées a Bayer; Maalox®, marque cédée a Novartis aux Etats-Unis,
au Canada et a Puerto Rico; et Sculptra®, marque cédée a Valeant; et
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« des marques appartenant a des tiers, telles que Advantage® et Advantix®, marques détenues par Bayer; Atelvia® marque
appartenant & Actavis aux Etats-Unis, DDAVP®, marque cédée & Ferring (hors Etats-Unis, ou la marque appartient
au Groupe); Enbrel®, marque appartenant & Immunex aux Etats-Unis et & Wyeth sur d’autres zones géographiques;
GLAAS™, marque appartenant a Immune Design; Humalog®, Humulin®, et MirioPen®, marques détenues par Eli Lilly;
iPhone® et iPod Touch®, marques détenues par Apple Inc.; Lactacyd®, marque appartenant a Omega Pharma NV dans
I'UE et plusieurs autres pays d’Europe; Rituxan®, marque appartenant a Biogen Idec Inc. aux Etats-Unis et au Canada,
a Genentech au Japon; Unisom®, marque détenue par Johnson & Johnson sur certaines zones géographiques (hors
Etats-Unis et Israél ou la marque appartient au Groupe et au Canada ou la marque appartient & Paladin Labs Inc.);
UshStat®, marque détenue par Oxford BioMedica; et Yosprala™, marque appartenant a Pozen Inc.

Les marques relatives a des produits en développement n'ont pas toutes été autorisées a la date de ce document de
référence par les autorités de santé compétentes; notamment, la marque Lyxumia® n’a pas été acceptée par la FDA.

Sources des positions concurrentielles

Les informations fournies pour des produits pharmaceutiques notamment a la section «2.2.6. Marchés — 1. Marketing et
distribution » sur les parts de marché et les classements sont fondées sur les données de vente (ventes villes et hopital)
publiées par IMS Health MIDAS (IMS), pour I'année 2014, a euro constant (sauf mention contraire).

Les données fournies par IMS et présentées ci-dessous constituent des indicateurs de comparaison reconnus dans I'industrie
pharmaceutique; elles peuvent toutefois différer des chiffres d’affaires publiés par les sociétés qui commercialisent les
produits (s’agissant tant de Sanofi que d’autres sociétés pharmaceutiques). Les régles utilisées par IMS pour attribuer
les ventes d’'un produit couvert par une alliance ou un accord de licence ne concordent pas toujours exactement avec
les régles de I'accord. Afin de permettre la réconciliation avec le périmétre de consolidation du Groupe tel que défini a la
section « 3.1.4. Comptes consolidés de 'année 2014 » les données IMS présentées dans le document de référence ont été
ajustées et incluent:

i) les ventes, telles que publiées par IMS, excluant les ventes de Sanofi liées & I'activité Vaccins Humains (Vaccins), ce
qui correspond au périmeétre de I'activité Pharmacie de Sanofi,

i) les ventes IMS de produits commercialisés dans le cadre des alliances ou accords de licence, comprises dans le chiffre
d’'affaires consolidé du Groupe, mais qu’IMS n’attribue pas au Groupe dans les rapports qu’il publie,

ii) les ajustements liés a I'exclusion des ventes IMS correspondant aux produits que le Groupe n’inclut pas dans son chiffre
d’affaires consolidé, mais qu’IMS lui attribue.

Les indications chiffrées de part de marché et les classements fournis dans le présent document de référence pour les
vaccins sont fondés sur des estimations internes, sauf mention contraire.

Pour les produits de Santé Animale, les indications chiffrés de part de marché et les classements fournis sont fondées, sauf
mention contraire, sur les données de ventes publiées par Vetnosis.

Indications thérapeutiques

Les indications thérapeutiques décrites dans le rapport financier pour chaque produit sont le résumé des principales
indications approuvées sur les principaux marchés. Ces indications ne sont pas nécessairement toutes disponibles sur
tous les marchés sur lesquels les produits sont approuvés. Les résumés des indications thérapeutiques présentés dans le
rapport financier ne se substituent en aucun cas a un examen attentif des mentions légales complétes disponibles dans
chaque pays ou le produit est approuvé.
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CHIFFRES CLES

Les chiffres clés du Groupe Sanofi présentés ci-dessous
sont établis a partir des états financiers consolidés annuels
du Groupe inclus au chapitre 3.

Les états financiers consolidés de Sanofi sont établis
conformément au référentiel IFRS (International Financial
Reporting Standards) publié par '|ASB et au référentiel

IFRS adopté par I'Union européenne au 31 décembre
2014. Ce référentiel integre les normes comptables
internationales (IAS et IFRS) et les interprétations du
comité d’interprétation (SIC et IFRIC), applicables de
maniére obligatoire au 31 décembre 2014.

(en millions d’euros) 2014 2013™M 2012
Compte d'exploitation

Chiffre d'affaires 33770 32951 34947
Marge Brute 23080 22315 24859
Résultat opérationnel 6143 5105 6430
Résultat net consolidé — Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi 4390 3716 4888
Résultat net des activités@ 6847 6686 8100
Bénéfice net par action (BNPA)® (en euros) 3,34 2,81 3,70
BNPA des activités@® (en euros) 5,20 5,05 6,14
Dividende (par action, en euros) 2,850 2,80 2,77
Bilan

Ecarts d'acquisition et autres actifs incorporels 53740 52529 58265
Total de I'actif 97392 96055 100399
Total des capitaux propres 56268 57033 57486
Dette financiére nette® 7171 6043 7719
Ratio d'endettement® 12,7% 10,6 % 13,4%

(1) Inclut 'impact de I'application d’ IFRIC 21 (voir note A.2.2. aux états financiers consolidés).

(2) Voir définition a la section « 3.1.10. Annexe — Définition des données financieres » et réconciliation entre le résultat net des activités et le résultat net consolidé
— Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2014 ».

(3) Résultat de base par action, sur la base d’'un nombre moyen d’actions de 1 315,8 millions en 2014, 1 323,1 millions en 2013 et 1 319,5 millions en 2012.

(4) La dette financiere nette est définie comme la somme de la dette financiere (court terme et long terme) et des instruments dérivés de taux et de change dédiés
a la couverture de la dette, diminuée du montant de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, et des instruments dérivés de taux et de change dédié a la couverture

de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.
(5) Dette financiére nette sur le total des capitaux propres.
(6) Proposé a I'assemblée générale du 4 mai 2015.
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CHIFFRES CLES

Chiffre d’affaires Résultat net des activités
(en millions d’euros) (en millions d’euros)
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Répartition du chiffre d’affaires 2014 Répartition du chiffre d’affaires 2014
par activité par zone géographique
(en millions d’euros) (en millions d’euros)

Santé Animale

2076 Autres pays

3219

Marchés Emergents
11347

Vaccins
3974

9,5% 33,6%

82,1%

Europe de I'Ouest 3 .
7865 Etats-Unis

Pharmacie 11339
27720

Répartition des effectifs au 31 décembre 2014 Répartition des effectifs au 31 décembre 2014
par activité par zone géographique

6109 France Autres pays

Santé Animale
26933 41528

Vaccins
13994

Pharmacie Europe hors France
93393 26408

Amérique du Nord
18627
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ABREVIATIONS

Abréviations utilisées dans le document de référence (2014)

W American Depositary Receipt (certificat ameéricain représentatif d’actions)

American Depositary Share

Association francaise des entreprises privées

Autorité des marchés financiers

Autorisation de mise sur le marché

Abbreviated New Drug Application (demande abrégée d'approbation de nouveau médicament)

Agence Nationale de Sécurité du Médicament et des produits de santé

Banque centrale européenne

Biologic License Application (demande de licence de produit biologique)

Bristol-Myers Squibb

Bénéfice net par action

Comité Economique des Produits de Santé

Consumer Health Care (Santé Grand Public)

Comité des médicaments a usage humain

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

Comité interne de prévention des risques pour la santé

Comité des médicaments a usage vétérinaire

Contingent Value Right (Certificat de valeur conditionnelle)

European Chemicals Agency (Agence européenne des produits chimiques)

Sele)/Z\EES Comité interne d’évaluation des risques environnementaux de nos médicaments

European Medicines Agency (Agence européenne des médicaments)

Euro Medium Term Note

U.S. Environmental Protection Agency (Agence américaine de protection de I'environnement)

U.S. Foreign Corrupt Practices Act (Loi américaine sur les pratiques de corruption a I'étranger)

Fonds commun de placement d'entreprise

U.S. Food and Drug Administration (Agence américaine des produits alimentaires et des médicaments)

)| Global Alliance for Vaccines and Immunisation (Alliance globale pour les vaccins et I'immunisation)

Glucagon-like peptide 1

Good Manufacturing Practice (Bonnes pratiques de fabrication)

Global Reporting Initiative

Health, Safety and Environment (Santé, Sécurité et Environnement)

0 International Accounting Standards Board (Conseil des normes comptables internationales)

International Financial Reporting Standards (Normes internationales d'information financiére)

Investissement socialement responsable

Leadership in Energy and Environmental Design

Les Entreprises du Médicament

Mouvement des entreprises de France

National Association of Securities Dealers Automated Quotations

New Drug Application (demande d'approbation de nouveau médicament)

Organisation de Coopération et de Développement Economiques

Organisation Internationale du Travail

2 Organisation mondiale de la Santé

Organisation des Nations Unies

Organisme de placement collectif en valeurs mobiliéres

Over The Counter (en vente libre)

Pan American Health Organisation (Organisation panameéricaine de la santé)

2 Plan Epargne Groupe

Plan Epargne pour la Retraite Collectif

Pharmacovigilance Risk Assessment Committee (Comité pour I'Evaluation des Risques en matiere de Pharmacovigilance)

Recherche & développement

Registration, Evaluation, Authorization and restriction of Chemicals (Enregistrement, évaluation et autorisation des produits chimiques)

0 Return on assets (Rendement des actifs)

Responsabilité sociale de I'entreprise

Rémunération variable individuelle

U.S. Securities and Exchange Commission (Commission américaine des opérations de bourse)

Sclérose en plaques

Systéme nerveux central

Systéme de reglement différé

Total Shareholder Return (Rentabilité totale pour I'actionnaire)

Comité interne de prévention du risque biologique

Therapeutic Strategic Unit (Unité thérapeutique stratégique)

Union européenne

Unité Génératrice de Trésorerie

United Nations Children's Fund (Fonds des Nations unies pour I'enfance)

United States Department of Agriculture (Ministere américain de I'Agriculture)
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PRESENTATION DU GROUPE 1

1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS
RELATIVES A LA SOCIETE

1.1.1. Dénomination sociale et siege
social
La dénomination sociale est Sanofi.

Siege social: 54, rue La Boétie — 75008 Paris — France.
Tél.: +33 (0) 1 53774000.

1.1.2. Forme juridique

La Société est une société anonyme a conseil
d’administration.

1.1.3. Législation

La Société est régie par la loi frangaise.

1.1.4. Date de constitution et durée
de la Société

La Société a été constituée le 28 avril 1994 et immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre le
18 mai 1994. La Société prendra fin le 18 mai 2093, sauf
dissolution anticipée ou prorogation.

1.1.5. Objet social

Conformément a l'article 3 des statuts, la Société a pour
objet, en France et a I'étranger:

+ toutes prises d’intéréts et de participations, sous quelque
forme que ce soit, dans toutes entreprises ou sociétés,
existantes ou a créer, ressortissant directement ou
indirectement notamment aux secteurs de la santé et de
la chimie fine, de la thérapeutique humaine et animale,
de la nutrition et des bio-industries;

dans les domaines susvisés:

+ l'achat et la vente de toutes matiéres premieres et
produits nécessaires a I'exercice de ces activités;

 la recherche, I'étude, la mise au point de produits, de
techniques et procédés nouveaux;

+ la fabrication et la vente de tous produits chimiques,
biologiques, diététiques et hygiéniques;

» |'obtention ou I'acquisition de tous droits de propriété
industrielle couvrant les résultats obtenus et en
particulier, le dépdt de tous brevets, marques de
fabrique et modéles, procédés ou inventions;

» I'exploitation directe ou indirecte, I'achat, la cession a
titre gratuit ou onéreux, la mise en dépdt ou en gage
de tous droits de propriété industrielle et, en particulier,
de tous brevets, marques de fabrique et modéles,
procédés ou inventions;

» |'obtention, I'exploitation, la prise et la concession de
toutes licences;

* la participation, dans le cadre d’'une politique de groupe,
a des opérations de trésorerie et, conformément aux
dispositions légales en vigueur, comme chef de file ou
non, soit sous la forme d’une centralisation de trésorerie,
d'une gestion centralisée des risques de change, de
réglements compensés intra-groupe (netting), soit
encore sous toute forme autorisée par les textes en
vigueur;

et, plus généralement:

- toutes opérations commerciales, industrielles,
mobiliéres, immobilieres, financiéres ou autres se
rattachant directement ou indirectement, en totalité ou
en partie, aux activités ci-dessus spécifiées et a tous
objets similaires ou connexes et méme a tous autres

objets qui seraient de nature a favoriser ou a développer
les affaires de la Société.

1.1.6. Registre du commerce
et des sociétés

La Société est inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 395030844. Son code
APE est 7010 Z.

1.1.7. Consultation des documents
sociaux

Les documents sociaux et renseignements relatifs a la
Société peuvent étre consultés au siége social.
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1.1.8. Exercice social

1.1.8. Exercice social

L’exercice social commence le 1°" janvier et se cléture le
31 décembre.

1.1.9. Répartition statutaire
des bénéfices

Conformément aux articles 24 et25 des statuts, le
bénéfice ou la perte de I'exercice est constitué par la
différence telle qu’elle résulte du compte de résultat entre
les produits et les charges de I'exercice, aprés déduction
des amortissements et provisions. Sur le bénéfice de
'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures,
il est fait d’abord un préléevement de 5 % au moins affecté
a la formation d’'un fonds de réserve dit «réserve légale ».
Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le montant
de la réserve légale atteint le dixieme du capital social. Il
redevient obligatoire lorsque, pour une raison quelconque,
la réserve légale est descendue en dessous de cette
fraction. Le solde, augmenté le cas échéant du report
bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable.

L’assemblée générale ordinaire, sur proposition du conseil
d’administration, peut décider que tout ou partie de ce
bénéfice distribuable sera reporté a nouveau ou porté a
un ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux.

Les dividendes sont distribués aux actionnaires
proportionnellement a la quotité du capital détenue par
chacun d’eux.

L’assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice
a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou
partie du dividende mis en distribution, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions.

Le conseil d’administration a la faculté, sous réserve des
dispositions légales ou réglementaires en vigueur, de
procéder a la répartition d’'un acompte sur dividendes en
numéraire ou en actions, méme en cours d’exercice.

1.1.10. Assemblées générales

1/ Convocation aux assemblées

Les assemblées sont convoquées par le conseil
d’administration dans les conditions et délais fixés par la
loi. Les réunions ont lieu soit au siége social, soit dans tout
autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblées
générales ordinaires, extraordinaires ou mixtes selon leur
nature.

2/ Participation aux assemblées

Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées
personnellement ou par mandataire, sous la forme et au
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lieu indiqués dans I'avis de convocation, sur justification de
son identité et de la propriété de ses actions inscrites en
compte au plus tard deux jours avant la date de la réunion
de I'assemblée générale.

Tout actionnaire, dans les conditions Iégales, peut se faire
représenter par toute personne physique ou morale de son
choix. Il peut également voter par correspondance dans
les conditions légales.

L’actionnaire doit justifier de cette qualité par I'inscription en
compte des titres a son nom ou au nom de l'intermédiaire
inscrit pour son compte dans le délai indiqué ci-dessus,
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la
Société par son mandataire, BNP Paribas Securities
Services, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par l'intermédiaire bancaire ou financier habilité, teneur de
son compte titres.

L’actionnaire désirant assister personnellement a cette
assemblée devra en faire la demande en retournant son
formulaire de vote soit directement auprés de BNP Paribas
Securities Services pour [l'actionnaire nominatif, soit
aupres de son intermédiaire financier pour I'actionnaire au
porteur, et recevra une carte d’admission.

Un avis de convocation comprenant un formulaire de
vote par correspondance ou par procuration sera envoyé
automatiquement a I'actionnaire nominatif. L’actionnaire
au porteur devra s’adresser a l'intermédiaire financier
auprés duquel ses actions sont inscrites en compte afin
d’obtenir le formulaire de vote par correspondance ou par
procuration.

Les demandes denvoi de formulaires de vote par
correspondance ou par procuration, pour étre honorées,
devront parvenir six jours au moins avant la date de
I'assemblée, a BNP Paribas Securities Services — CTS
Assemblées — Les Grands Moulins de Pantin — 9, rue du
Débarcadére — 93761 Pantin cedex.

Les statuts de la Société prévoient que tout actionnaire
pourra également, si le conseil d’administration le décide
au moment de la convocation de I'assemblée, participer
et voter aux assemblées par visioconférence ou par tout
moyen de télécommunication permettant son identification
dans les conditions et suivant les modalités fixées par les
dispositions Iégales en vigueur.

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fin, dans les
délais exigés, le formulaire électronique de vote proposé
sur le site internet mis en place par le centralisateur de
'assemblée sont assimilés aux actionnaires présents
ou représentés. La saisie et la signature du formulaire
électronique peuvent étre directement effectuées sur ce
site grace a un code identifiant et & un mot de passe.

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant 'assemblée
par ce moyen électronique, ainsi que I'accusé de réception
qui en est donné, seront considérés comme des écrits non
révocables et opposables a tous, étant précisé qu’en cas
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de cession de titres intervenant avant le deuxiéme jour
précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la
Société invalidera ou modifiera en conséquence selon le
cas, la procuration ou le vote exprimé avant cette date et
cette heure.

3/ Droits de vote

Chaque actionnaire a autant de voix qu’il posséde
d’actions, sous réserve des dispositions ci-aprés.

Depuis 'assemblée générale du 18 décembre 1998, un droit
de vote double est attribué a toutes les actions nominatives
et entierement libérées inscrites au nom du méme titulaire
depuis deux ans au moins (article 9 des statuts).

Au 31 décembre 2014, 142364896 actions Sanofi
disposaient d’'un droit de vote double, représentant environ
10,79 % du capital, environ 9,74 % du total des droits de
vote au sens de l'article L. 233-8 1l du Code de commerce
et de l'article 223-11 et suivants du reglement général de
I’Autorité des marchés financiers (c’est-a-dire intégrant les
actions d’autocontréle) et environ 9,80 % des droits de
vote hors actions d’autocontréle.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute
action ayant fait I'objet d’'une conversion au porteur ou
d’'un transfert de propriété sous réserve des exceptions
prévues par la loi.

Les actions gratuites provenant d’une augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
bénéficieront du droit de vote double dés leur émission
dans la mesure ou elles sont attribuées a raison d’actions
bénéficiant déja de ce droit.

Par ailleurs, les actions d’autocontrdle sont privées du
droit de vote.

4/ Forme et cession des actions

Conformément aux articles 7 et 8 des statuts, les actions
sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire,
dans les conditions prévues par les dispositions |égales
en vigueur.

Les actions sont librement négociables.

La transmission des actions s’opére par virement de
compte a compte, selon les modalités définies par la loi et
les réglements.

Notation court terme
28 février 2015

Agences

25 février 2014

1.1.11. Modification des droits des actionnaires

5/ Identification des actionnaires

La Société peut, a tout moment, conformément aux
dispositions législatives et statutaires en vigueur,
demander au dépositaire central des renseignements
(nom ou dénomination sociale, année de naissance ou de
constitution, nationalité et adresse), permettant d’identifier
les détenteurs des titres conférant immédiatement ou a
terme le droit de vote dans ses assemblées d’actionnaires,
ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d’eux et,
le cas échéant, les restrictions attachées a ces titres.

6/ Franchissements de seuils

Conformément a I'article 7 des statuts, toute personne
physique ou morale, agissant seule ou de concert,
venant a détenir un nombre d’actions représentant une
proportion du capital social ou des droits de vote égale
ou supeérieure a 1 % du capital social, ou tout multiple
de ce pourcentage, y compris au-dela des seuils de
déclarations prévus par les dispositions l|égales et
réglementaires, doit informer la Société du nombre total
d’actions et de droits de vote qu’elle posséde, ainsi que
des titres donnant accés a terme au capital et a des droits
de vote qui y sont potentiellement attachés, par lettre
recommandée avec accusé de réception dans le délai
de cinqg jours de bourse a compter du franchissement
du seuil. L’obligation d’informer la Société s’applique
également lorsque la participation de I'actionnaire en
capital ou en droits de vote devient inférieure a chacun
des seuils susvisés.

1.1.11. Modification des droits
des actionnaires

Les modifications du capital ou des droits attachés
aux titres qui le composent sont soumises aux seules
prescriptions légales, les statuts ne prévoyant pas de
dispositions spécifiques a cet égard.

1.1.12. Notations financiéeres

Les principales notations des agences de notation
financiére de crédit applicables au Groupe sont les
suivantes:

Notation long terme Perspectives
28 février 2015 25 février 2014 28 février 2015 25 février 2014
A1 A1 stables stables
AA AA stables stables

La liste ci-dessus est purement informative et n'implique aucune prise de position ni aucun jugement de valeur sur les

notations de ces analystes.
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1.1.13. Capital social

1.1.13. Capital social

Au 31 décembre 2014, le capital social de la Société était
de 2638734990 euros divisé en 1319367445 actions de
deux euros de nominal, entierement libérées et de méme
catégorie, dont 9456234 (soit 0,72 % du capital) détenues
directement par Sanofi.

1.1.14. Capital autorisé mais non émis

Au 31 décembre 2014, le nombre d’actions pouvant
étre émises était de 299 millions d’actions, compte tenu
des autorisations existantes d’augmenter le capital
sans droit préférentiel de souscription, de l'utilisation
qui en a été faite, du nombre d’options restant a lever
et d’actions gratuites ou de performance non encore
émises.

Pour le détail de ces autorisations voir section «3.1.9.
Informations complémentaires — 2. Délégations consenties
par 'assemblée générale au conseil d’administration ».

1/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2014

Nombre d’actions
composant le capital

Nombre

Pour connaitre les dates d’attribution, le nombre total
d’options et d’actions attribuées, les dates et le prix
d’exercice de chaque plan en cours voir section «1.2.1.
Organes d’administration et de direction — 5.F.a. Tableau
synoptique des plans d’options en cours» et «— 5.G.a.
Tableau synoptique des plans d’attribution d’actions en
cours » ci-dessous.

1.1.15. Tableau d’évolution du capital

Le tableau d’évolution du capital sur les trois derniers
exercices est présenté en note D.15.1 aux états financiers
consolidés.

1.1.16. Droits de vote et actionnariat

La différence entre le pourcentage du capital et le
pourcentage des droits de vote est due, d'une part, a
I'existence de droits de vote double et, d’autre part, a la
présence d’actions détenues par la Société.

Nombre réel
de droits de vote @

Nombre théorique
de droits de vote

Nombre Nombre

L’Oréal
Autocontrole ("

118227307 8,96

236454614 16,28

9456234 0,72 — —

17342533 1,31

1174341371 89,01
1319367 445

236454614 16,18
9456234 0,65
33054727 2,26
1182766 766 80,91
1461732341

33054727 2,28

1182766766 81,44

Salariés @
Public

1452276107

(1) L’autocontrodle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait & zéro action au 31 décembre 2014. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de 'autocontréle.
(2) Actions détenues au travers du Plan Epargne Groupe.

(3) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2014.

(4) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2014 publiés conformément a I'article 223-11 et suivants du réglement général de 'AMF (c’est-a-dire

intégrant les actions d’autocontréle).

L’Oréal ne détient pas de droits de vote différents des
autres actionnaires de la Société.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre
actionnaire détenant, directement ou indirectement, seul
ou de concert, plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

2/ Evolution de I’actionnariat de Sanofi en 2014

Au cours de l'exercice 2014, Sanofi n'a regu aucune
déclaration de franchissement de seuil légal au titre de
l'article L. 233-7 du Code de commerce.

Au cours de I'exercice 2014, Sanofi a regu les déclarations
de franchissement de seuils statutaires suivantes en
application de l'article L. 233-7 du Code de commerce:

* Amundi Asset Management a déclaré avoir franchi,
par le biais de ses fonds communs de placement
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alternativement a la baisse (notification du 13 mars
2014), a la hausse (notification du 24 mars 2014),
puis a nouveau a la baisse (notification du 8 avril
2014) le seuil de 3 % des droits de vote et en dernier
lieu détenir 2,99 % des droits de vote (notification du
8 avril 2014);

* Dodge & Cox a déclaré détenir 3,004 % du capital et
2,720 % des droits de vote (notification du 11 mars
2014);

» Franklin Resources Inc. a déclaré avoir franchi a la
hausse le seuil de 2 % du capital (notification du 8 avril
2014), a la hausse puis a la baisse le seuil de 2 % des
droits de vote (notifications des 6 mai et 30 juin 2014)
et en dernier lieu détenir 2,203 % du capital et 1,989 %
des droits de vote (notification du 30 juin 2014);
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» Natixis Asset Management a déclaré avoir franchi a la
hausse le seuil de 2 % des droits de vote (notification du
9 janvier 2014), puis a la baisse le seuil de 1 % des droits
de vote (notification du 3 juin 2014) et a la baisse le seuil
de 1 % du capital (notification du 16 octobre 2014) et en
dernier lieu détenir 0,994 % du capital et 0,996 % des
droits de vote (notification du 16 octobre 2014);

+ State Street, agissant pour le compte de plusieurs fonds
et portefeuilles sous gestion, a déclaré avoir franchi a
la hausse les seuils de 1 et 2 % du capital et 1 % des

3/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2013

Nombre d’actions
composant le capital

1.1.16. Droits de vote et actionnariat

droits de vote et en dernier lieu détenir 2,28 % du capital
et 1,38 % des droits de vote (notification du 8 janvier
2014); et

« UBS a déclaré détenir 0,95 % du capital et 0,86 % des
droits de vote (notification du 22 mai 2014).

Depuis le 1°¢ janvier 2015, Sanofi n'a pas regu de
déclarations de franchissement de seuil Iégal.

Par ailleurs, Sanofi a recu les déclarations de
franchissement de seuils statutaires suivantes:

Nombre réel
de droits de vote ©

Nombre théorique
de droits de vote

Nombre Nombre Nombre
L’Oréal 118227307 8,93 236454614 16,17 236454614 16,13
Autocontrole 3601099 0,27 — — 3601099 0,24
Salariés @ 17241111 1,30 32986013 2,25 32986013 2,24
Public 1185251364 89,50 1193130669 81,58 1193130669 81,38
TOTAL 1324320881 100 1462571296 100 1466172395 100

(1) L'autocontréle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait a zéro action au 31 décembre 2013. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de I'autocontrdle.

(2) Actions détenues au travers du Plan Epargne Groupe.
(3) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2013.

(4) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2013 publiés conformément a I'article 223-11 et suivants du réglement général de 'AMF (c’est-a-dire

intégrant les actions d’autocontréle).

4/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2012

Nombre d’actions Nombre réel Nombre théorique
composant le capital de droits de vote ® de droits de vote ¥
Nombre Nombre Nombre
L’Oréal 118227307 8,91 236454614 16,13 236454614 16,10
Autocontrole 3150287 0,24 — — 3150287 0,21
Salariés @ 17377407 1,31 34463880 2,35 34463880 2,35
Public 1187587958 89,54 1194859413 81,52 1194859413 81,34

TOTAL 1326342959 100

1
2
3
4

Actions détenues au travers du Plan Epargne Groupe.
Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2012.

(
(
(
(

intégrant les actions d’autocontréle).

1465777907 100 1468928194 100

L’autocontrdle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait a zéro action au 31 décembre 2012. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de I'autocontrole.

Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2012 publiés conformément a I'article 223-11 et suivants du reglement général de 'AMF (c’est-a-dire
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1.1.17. Pacte d’actionnaires

1.1.17. Pacte d’actionnaires

A ce jour, Sanofi n'a connaissance d'aucun pacte
d’actionnaires.

1.1.18. Participation des salariés au
capital social

Au 31 décembre 2014, les actions détenues par le
personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liées
ainsi que par les anciens salariés dans le cadre du Plan
d’Epargne Groupe représentaient 1,31 % du capital
social.

Pour les actions détenues par le FCPE Actions Sanofi, les
droits de vote attachés aux actions détenues par le fonds
sont exercés individuellement par les salariés porteurs
de parts, les rompus étant exercés par le conseil de
surveillance du FCPE.

Pour les actions détenues par le FCPE Sanofi Shares, les
droits de vote attachés aux actions détenues par le fonds
sont exercés individuellement par les salariés porteurs de
parts et par le conseil de surveillance du FCPE pour tous
les droits non exercés.

A noter que le conseil de surveillance est un organe
paritaire composé a égalité de représentants des salariés
et de représentants de la Direction.

1.1.19. Composition de I’actionnariat
par origine géographique

L’actionnariat individuel détient environ 7,5 % du capital
social de la Société. L’actionnariat individuel inclut le
personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liees
ainsi que les anciens salariés détenant des actions dans le
cadre du Plan d’Epargne Groupe.

L’actionnariat institutionnel (hors L’'Oréal) détient
environ 77,3 % du capital. Cet actionnariat se compose
essentiellement d’investisseurs américains, d’institutions
frangaises et britanniques détenant respectivement
29,1 %, 13,7 % et 12,9 % du capital.

Les institutions allemandes détiennent 3,4 % du capital,
la Suisse 2,6 %, les autres pays européens 7,8 % et le
Canada 1,6 %.

Les autres investisseurs institutionnels internationaux
(hors Europe et Amérique du Nord) détiennent environ
6,2 % du capital.

L’information présentée dans cette section résulte de
'enquéte « Titres au porteur identifiable » (TPI) réalisée par
Euroclear France au 31 décembre 2014 et d’'informations
internes disponibles.
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1.1.20. Programme de rachat d’actions
1/ L’année 2014

Les programmes de rachat d’actions en cours de validité
en 2014 ont été autorisés successivement par les
assemblées du 3 mai 2013 et du 5 mai 2014.

Conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce, 'assemblée générale des actionnaires du
5 mai 2014 a autorisé le conseil d’administration a opérer
sur ses propres actions sauf en période d’offre publique sur
les titres de la Société, pendant une période de 18 mois,
dans le respect des objectifs et modalités du programme de
rachat d’actions. Les achats devaient étre opérés avec un
prix maximum d’achat de 100 euros par action (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre
monnaie) sans que le nombre d’'actions a acquérir puisse
dépasser 10 % du capital & quelque moment que ce soit.

En 2014, la Société a fait usage des autorisations
d'acheter en bourse des actions de la Société. La
Société a directement acheté 23670039 actions au cours
moyen pondéré de 75,93 euros par action, soit un codt
de 1797 millions d’euros. Les frais de négociation et de
taxe sur les transactions financieres nets d'imp6ts sur les
sociétés se sont élevés a 3 millions d’euros. La Société n’'a
pas eu recours a des produits dérivés.

Le 28 avril 2014, le conseil d’administration a annulé
8136828 actions auto-détenues achetées entre
décembre 2013 et fin mars 2014 dans le cadre des
programmes de rachat.

Le 27 octobre 2014, le conseil d’administration a annulé
9648226 actions auto-détenues achetées entre avril et
juillet 2014 dans le cadre des programmes de rachat.

En 2014, dans le cadre du contrat de liquidité, Exane BNP
Paribas a:

» acheté 3397431 actions pour un montant total de
262200258 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 77,18 euros; et

« vendu 3397431 actions pour un montant total de
262521490 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 77,27 euros.

En 2014, sur les 223181 actions affectées aux plans
d'options d’achat existants au 31 décembre 2013,
29850 actions ont été transférées aux bénéficiaires
d’options d’achat par Sanofi.

Au 31 décembre 2014, sur les 9456234 actions auto-
détenues, représentant 0,72 % du capital, 193331 actions
étaient affectées a la couverture des plans d’options
d’achat et 9262903 actions étaient affectées a un objectif
d’annulation. A cette méme date, aucune action n’était
détenue directement et affectée a un objectif de liquidité,
méme si le contrat de liquidité était en cours.
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Au 31 décembre 2014, la Société détenait directement
9456234 actions d’'une valeur nominale de 2 euros
(représentant environ 0,72 % du capital dont la valeur
évaluée au cours d’achat était de 695 millions d’euros).

2/ Descriptif du programme de rachat d’actions
en application des articles 241-1 et suivants
du réglement général de [IAutorité des
marchés financiers (AMF)

En application de l'article 241-2 du réglement général de
'AMF, le présent paragraphe constitue le descriptif de
programme de rachat qui sera soumis a l'autorisation de
I'assemblée générale du 4 mai 2015.

2.A. Nombre de titres et part du capital détenus
par Sanofi

Au 31 janvier 2015, le nombre total d’actions détenues par
Sanofi est de 12190839 actions, représentant 0,92 % du
capital social de Sanofi.

2.B. Répartition par objectifs des titres de capital
détenus au 31 janvier 2015

Au 31 janvier 2015, les actions auto-détenues par Sanofi
sont affectées comme suit:

+ 190831 actions sont affectées a la couverture des plans
d’options d’achat consentis antérieurement;

+ 11992508 actions sont affectées a un objectif d’annulation;
+ 7500 actions sont affectées a un objectif de liquidité.

Enjanvier 2015, le contrat de liquidité confié a BNP Exane s’est
poursuivi. La Société n’a pas annulé d’actions auto-détenues,
ni procédé a des réaffectations. La Société n’a pas eu recours
a des produits dérivés et n’a pas de positions ouvertes.

2.C. Objectifs du programme de rachat

Dans le cadre du programme de rachat d’'actions, les
achats seront effectués en vue de:

* la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat
d’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-177 et suivants du Code de
commerce ou de tout plan similaire ; ou

» [attribution ou la cession d’actions aux salariés au
titre de leur participation aux fruits de I'expansion
de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)
dans les conditions prévues par la loi, notamment
les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail,
y compris par une attribution gratuite de ces actions au
titre d’'un abondement en titres de la Société et/ou en
substitution de la décote, selon les dispositions légales
et réglementaires applicables; ou

1.1.20. Programme de rachat d’actions

» [attribution gratuite d’actions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de commerce; ou

+ de maniére générale, d’honorer des obligations liées
a des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d’actions aux salariés ou aux mandataires
sociaux de I'émetteur ou d’une entreprise associée; ou

* la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés
a des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére; ou

* l'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés,
sous réserve de l'adoption par I'assemblée générale
extraordinaire de la résolution ci-apres; ou

» la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou
autre) dans le cadre d’opérations de croissance externe,
de fusion, de scission ou d’apport;

* I'animation du marché secondaire ou de la liquidité
de laction Sanofi par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre d’'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue par
I'Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la
mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait
a étre admise par I'Autorité des marchés financiers
postérieurement a la présente assemblée générale,
et plus généralement, la réalisation de toute opération
conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie
de communiqué.

2.D. Part maximale du capital, nombre maximal
et caractéristiques des titres que Sanofi se
propose d’acqueérir et prix maximum d’achat

Les titres que Sanofi se propose d’acquérir sont

exclusivement des actions.

Extrait du projet de la résolution soumise a I'assemblée
générale du 4 mai 2015:

« Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un
nombre d’actions tel que :

« le nombre d’actions que la Société achete pendant la
durée du programme de rachat n’excede pas 10 % des
actions composant le capital de la Société, a quelque
moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a
un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant
postérieurement a la présente assemblée générale,
soit, a titre indicatif, au 31 décembre 2014, 131936744
actions, étant précisé que i) le nombre d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion, de
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1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

1.1.20. Programme de rachat d’actions

scission ou d’apport ne peut excéder 5 % de son capital
social; et ii) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le
reglement général de I’Autorité des marchés financiers,
le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10 % prévue au premier alinéa correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée de l'autorisation;

« le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque
moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composant le capital de la Société a la date considérée.

(..)

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la
présente résolution sera de 120 euros par action (ou la
contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute
autre monnaie). (...)

Le montant global affecté au programme de rachat
d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
15832409280 euros. »

Compte tenu:

+ des 9456234 actions (soit 0,72 % du capital) déja
détenues directement par Sanofi au 31 décembre 2014 ;

* du nombre d’actions composant le capital social au
31 décembre 2014, s’élevant a 1319367445 actions;

le rachat ne pourrait porter a ce jour que sur 122480510
actions (9,28 % du capital), soit un montant maximum de
12248051000 euros, sur la base du prix maximum d’achat
de 100 euros par action.

2.E. Durée du programme de rachat

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce et aux dispositions de la résolution
qui sera soumise a I'assemblée générale du 4 mai 2015,
ce programme de rachat pourra étre mis en ceuvre
pendant une période de 18 mois a compter de la date de
'assemblée générale du 4 mai 2015, soit au plus tard le
4 novembre 2016.

1.2. GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Les développements ci-aprés composent la premiére partie
du rapport du Président du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise et les procédures de controle
interne et de gestion des risques prévu a l'article L. 225-
37 du Code de commerce (ci-aprés désigné «rapport du
Président»). Les modalités relatives a la participation des
actionnaires a I'assemblée générale figurent a la section
«1.1.10. Assemblées générales — 2. Participation aux
assemblées », du document de référence.
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Les éléments susceptibles d’avoir une incidence en
matiere d’offre publique sont énoncés a la section
«3.1.9. Informations complémentaires — 5. Eléments
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique »
du document de référence.

Application du code AFEP-MEDEF

Le 17 décembre 2008, le conseil d’administration
de Sanofi a décidé que le code de gouvernement
d’entreprise  AFEP-MEDEF serait celui auquel se
référera la Société a compter de I'exercice 2008 (ci-aprés
désigné «code AFEP-MEDEF »), disponible sur le site
du MEDEF (www. medef. fr) et sur le site de la Société
(www. sanofi. com).

Le réglement intérieur du conseil d’administration prévoit
notamment qu’au moins la moiti€ des administrateurs
doivent étre indépendants, comporte une charte de
I'administrateur, précise les missions et le fonctionnement
du conseil d’administration, définit les roles et pouvoirs du
Président et du Directeur Général et décrit la composition,
la mission et le fonctionnement des comités spécialisés
(d’audit, des rémunérations, des nominations et de la
gouvernance et de réflexion stratégique) conformément
au code AFEP-MEDEF. L’ensemble formé par les statuts
et le réglement intérieur définit le cadre dans lequel Sanofi
met en ceuvre les principes de gouvernement d’entreprise.

Les pratiques de Sanofi sont conformes aux
recommandations contenues dans le code AFEP-MEDEF.
Ces pratiques sont également conformes au rapport de
I'Autorité des marchés financiers sur le comité d’audit
publié le 22 juillet 2010.

Ecarts dans I’application des recommandations
du code AFEP-MEDEF et explications

Le code AFEP-MEDEF requiert de faire état de maniere
précise de lapplication de ses recommandations et
d’expliquer, le cas échéant, les raisons pour lesquelles
une société n’aurait pas mis en ceuvre certaines d’entre
elles. Actuellement, les écarts de Sanofi par rapport aux
recommandations de ce code sont les suivants:

» les limitations de pouvoirs du Directeur Général
(exposées a la section « 1.2.1. Organes d’administration
et de direction» ci-aprés) ne figurent pas dans le
réglement intérieur du conseil d’administration mais
dans une délibération du conseil du 28 juillet 2009.
Le degré de transparence et le processus d’adoption ou
de modification étant les mémes, cet écart est technique
et n’a pas de conséquence sur le fond;

* les comités ne disposent pas d'un réglement intérieur
séparé de celui du conseil d’administration. Le réglement
intérieur, qui est adopté par le conseil d’administration,
donne une vision intégrée du fonctionnement du conseil
et de ses comités. En effet, le fait de rassembler les regles



applicables aussi bien au conseil qu’a ses comités permet
d’avoir un document unique et cohérent, impose une
approbation par le conseil lui-méme et non simplement par
chaque comité, et refléte mieux la nature non décisionnaire
en droit frangais des comités spécialisés;

le conseil d’administration n’applique pas de maniére
littérale la régle selon laquelle I'exercice de mandats
pendant plus de douze années consécutives constitue
ipso facto un élément suffisant pour qualifier un
administrateur de non indépendant. L’influence du
temps sur les relations avec la Société et sa Direction
Générale est un critére qu'il faut évaluer au cas par cas
et non de maniere mécanique. Ce n’est qu’a l'issue de
la revue de tous les éléments qu’un administrateur peut
étre qualifié d’'indépendant ou de non indépendant. Si
'ancienneté au sein d’'un conseil peut, dans certains
cas, étre associée a une perte d'indépendance, dans
d’autres cas, elle peut donner une plus grande capacité
de questionnement de la Direction Générale et étre
accompagnée d’'une plus grande indépendance d’esprit.

Le Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise a
adressé une lettre a la Société I'invitant soit a appliquer
cette régle soit a s’en expliquer.

Le conseil d’administration a pris acte de cette demande.
Il rappelle que le code AFEP-MEDEF lui-méme prévoit
qu’'un conseil peut estimer qu’'un administrateur ne
remplissant pas tous les critéres énoncés dans le code
est malgré tout indépendant. C’est précisément ce
que fait le conseil de Sanofi sur la recommandation de
son comité des nominations et de la gouvernance. Ce
comité est mieux placé que quiconque pour apprécier le
comportement et donc la situation réelle d’indépendance
d’'un administrateur.

Le conseil considére qu’il ne s’agit en aucun cas
d’arbitrer entre compétence et indépendance mais bien
de vérifier la volonté et la capacité d’un administrateur
a se forger sa propre opinion, demander des précisions
et questionner les choix de la direction générale. En
conséquence, le conseil d’administration explicite
les cas spécifiques qui se présentent a lui (voir «2.A.
Composition, mission du conseil - Indépendance des
membres du conseil » infra) ;

I'évaluation annuelle du conseil et de ses comités
concerne le fonctionnement de ces organes collégiaux,
et ne dresse pas un bilan individualisé pour chaque
administrateur. La question de la compétence et de la
contribution individuelle aux travaux du conseil comme
de ceux des comités est traitée en continu avec un
examen particulier a 'occasion du renouvellement des
mandats d’administrateur et de membre des comités.
En effet, le Président du Conseil d’administration veille
en continu a I'implication de chaque administrateur. De
méme, la plupart des évaluations annuelles donnent
lieu a des entretiens individuels avec le Secrétaire du
Conseil.

PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

La derniére mise a jour du réglement intérieur du conseil
d’administration a été effectuée le 29 octobre 2013 afin
notamment de refléter I'actualisation du code parue en
juin 2013 ainsi que les meilleures pratiques de la Place. Le
reglement intérieur est publié in extenso a la section «2.B.
Réglement intérieur du conseil d’administration » infra.

1.2.1. Organes d’administration
et de direction

1/ Président et Directeur Général

Depuis le 1°" janvier 2007, Sanofi a fait le choix de dissocier
les fonctions de Président et de Directeur Général. Les
évaluations annuelles successives ont révélé que cette
structure de gouvernance donnait satisfaction dans la
configuration actuelle du Groupe. Ainsi ce choix avait
été reconduit avec la nomination de Serge Weinberg en
qualité de Président le 17 mai 2010 et encore le 6 mai
2011. Le conseil d’administration estime que cette
structure de gouvernance est appropriée aux enjeux
actuels du Groupe.

Par exception, et a la suite de la révocation de Christopher
Viehbacher de ses fonctions de Directeur Général le
29 octobre 2014, le conseil d’administration a demandé a
Serge Weinberg d’exercer a compter de cette date, a titre
provisoire, la fonction de Président-Directeur Général. Dés
la nomination du successeur de Christopher Viehbacher,
la gouvernance reviendra a une Direction Générale
dissociée.

Le Président représente le conseil d’administration.
Il organise et dirige les travaux du conseil et veille au
fonctionnement efficace des organes sociaux dans le
respect des principes de bonne gouvernance. Il coordonne
les travaux du conseil d’administration avec ceux des
comités. Il rend compte a 'assemblée générale qu'’il préside.

En cas de dissociation des fonctions, le Président peut
exercer ses fonctions jusqu’'a l'assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes tenue dans I'année au
cours de laquelle il atteint 'age de 70 ans.

La réunification des fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général étant a la fois
exceptionnelle et temporaire, le conseil d’administration,
sur la recommandation du comité des nominations et de
la gouvernance, n'a pas jugé nécessaire, ni opportun,
de nommer un administrateur référent. Le conseil
d’administration, dans sa séance du 18 novembre 2014,
a cependant décidé de confier la présidence du comité
des nominations et de la gouvernance a un administrateur
indépendant en remplacement du Président du Conseil
d’administration.

Le Directeur Général dirige la Société et la représente
aupres des tiers dans la limite de son objet social. Il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, sous réserve des
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

pouvoirs que la loi attribue au conseil d’administration et
a l'assemblée générale des actionnaires et des limites
apportées par le conseil d’administration.

Le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 65 ans.

Limitations apportées par le conseil aux pouvoirs
du Directeur Général

Le conseil d’administration du 28 juillet 2009 a précisé
les limitations de pouvoirs applicables au Directeur
Général dans une décision complémentaire au
réglement intérieur. L’'autorisation préalable du conseil
d’administration est requise pour les engagements
en matiere d’investissements, d’acquisitions et de
désinvestissements, au-dela:

» d’une limite (par opération) de 500 millions d’euros pour
les engagements pris dans le cadre d’une stratégie déja
approuveée; et

* d'une limite (par opération) de 150 millions d’euros
pour les engagements pris en dehors d'une stratégie
approuveée.

Lorsque de tels engagements doivent donner lieu a des
paiements successifs au(x) tiers cocontractant(s) liés a
I'atteinte de résultats ou d’objectifs, tels que par exemple
I'enregistrement d’un ou plusieurs produits, les limites
s’apprécient en cumulant ces différents paiements depuis
la signature du contrat jusqu'au premier dépét d'une
demande d’enregistrement (inclus) aux Etats-Unis ou en
Europe.

2/ Conseil d’administration

2.A. Composition, mission du conseil

La Société est administrée par un conseil d’administration
composé de quinze membres au 31 décembre 2014.

La durée des mandats est échelonnée, afin de parveniraun
renouvellement progressif des mandats d’administrateur.

Le conseil d’administration s’interroge chaque année
sur I'équilibre souhaitable de sa composition et de
celle de ses comités en recherchant, notamment, une
représentation équilibrée des hommes et des femmes,
une grande diversité des compétences et des pays
d’origine, I'activité du Groupe étant a la fois diversifiée
et mondiale. Le conseil recherche et apprécie aussi
bien les candidatures possibles que l'opportunité des
renouvellements de mandats. Le conseil recherche avant
tout des administrateurs compétents, indépendants
d’esprit, disponibles et impliqués.

Indépendance des membres du conseil

Aux termes du code AFEP-MEDEF, un administrateur
est indépendant lorsqu’il n’entretient aucune relation de
quelque nature que ce soit avec la Société, son Groupe
ou sa direction qui puisse compromettre I'exercice de sa
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liberté de jugement. Plus précisément, seuls sont qualifiés
d’indépendants les administrateurs qui:

* ne sont ni salariés, ni dirigeants mandataires sociaux
de la Société, ni dirigeants mandataires sociaux d'une
société liée;

» ne sont pas clients, fournisseurs ou banquiers d’affaires
ou de financement de la Société;

* n‘ont pas de lien familial proche avec un mandataire
social de la Société;

* n‘ont pas été auditeur de la Société au cours des cing
derniéres années;

* ne représentent pas un actionnaire important ou
participant au controle de la Société.

L’influence d’autres facteurs tels I'ancienneté au conseil, la
capacité de compréhension des enjeux et des risques, le
courage, notamment d’exprimer sa pensée et de formuler
un jugement, est également évaluée avant de statuer sur
la qualification d'indépendance d’'un administrateur.

Conformément au reglement intérieur du conseil
d’administration et en application du code AFEP-MEDEF,
un débat sur l'indépendance des administrateurs en
exercice a eu lieu lors du conseil du 18 novembre 2014.
Sur les quinze administrateurs, onze sont considérés
comme administrateurs indépendants au regard
des critéres d’indépendance retenus par le conseil
d’administration en application du code AFEP-MEDEF:
Bonnie Bassler, Uwe Bicker, Robert Castaigne, Jean-
René Fourtou, Claudie Haigneré, Patrick Kron, Fabienne
Lecorvaisier, Suet-Fern Lee, Carole Piwnica, Klaus Pohle
et Gérard Van Kemmel.

La réflexion du conseil sur quelques cas particuliers est
exposeée ci-apres.

* Robert Castaigne

Le conseil d’administration considere que la situation
de Robert Castaigne a évolué dans le temps. Jusqu'en
2012, Robert Castaigne n’était pas considéré comme un
administrateur indépendant du fait de ses liens passés
avec le groupe Total. Depuis avril 2008, date d’adoption
des critéeres d’'indépendance du code AFEP-MEDEF, sa
situation a doublement évolué:

» Robert Castaigne était retraité du groupe Total depuis
plus de quatre ans;

» Total avait franchi a la baisse le seuil des 5 % des droits
de vote (notification du 16 février 2012). Depuis, le
groupe Total est effectivement complétement sorti du
capital de la Société.

Ainsi, le conseil d’administration a estimé que les liens
historiques avec Total ne créaient plus de présomption de
non-indépendance.



D’autre part, le conseil d’administration ne considére pas
qgu’appartenir a un conseil depuis plus de douze ans fait
perdre ipso facto la qualité d’administrateur indépendant.
Ce critere d’ancienneté au conseil vise a rechercher
si I'écoulement du temps ne fait pas perdre a un
administrateur son esprit critique vis-a-vis de la Direction
Générale. Cette préoccupation est Iégitime et n’est en
aucun cas sous-estimée par Sanofi.

C’est pourquoi le conseil d’administration applique ce
critére in concreto pour rendre compte de la diversité des
situations. Dans le cas spécifique de Robert Castaigne, le
conseil considére que cet administrateur fait preuve d’'une
grande indépendance d’esprit et c’est fondamentalement
ce que cherchent a vérifier les critéres du code AFEP-
MEDEF. Les éléments de réponse ala lettre du Haut Comité
de Gouvernement d’Entreprise figurent a la section «1.2.
Gouvernement d’Entreprise — Ecarts dans I'application des
recommandations du code AFEP-MEDEF », du document
de référence supra.

Enfin, aucun autre motif ne justifiait cette qualification de
non indépendant.

Ainsi, c’est a la suite de cette réflexion que le conseil
d’administration a considéré, lors de sa séance du
4 mai 2012 et sur recommandation de son comité des
nominations et de la gouvernance, que Robert Castaigne
était un administrateur indépendant. Cette position a été
réitérée lors de la séance du conseil du 18 novembre 2014.

Il est important de noter que cette décision n’a pas
d’incidence sur le respect des régles d’'indépendance du
code AFEP-MEDEF, ce qui est I'objectif principal poursuivi
par le code. Avec un taux d’indépendance du conseil
de plus de 73 %, le conseil ne sous-estime en aucune
maniére limportance d'une majorité d’administrateurs
indépendants dans sa gouvernance.

» Serge Weinberg

En 2013, il a été considéré que les regles régissant la
situation du Président du Conseil avaient évolue, et
permettaient désormais au conseil de le classer parmi
les administrateurs indépendants conformément a
I'appréciation constante du conseil d’administration.
Jusqu’en 2013, Serge Weinberg n’était pas classé parmi
les administrateurs indépendants uniquement du fait de
la rédaction précédente du code AFEP-MEDEF dont
I'ancien article 8.4 ne distinguait pas le cas d’'un Président
dissocié du cas d’un Président-Directeur Général. Depuis
juin 2013, le code AFEP-MEDEF (dans son nouvel
article 9.4) admet qu’un Président dissocié n’est pas
automatiquement réputé non-indépendant, mais doit
étre évalué en application des criteres d’indépendance
généralement applicables. Le conseil d’administration
considére qu’aucun facteur autre que la présidence
n’est de nature a mettre en cause son indépendance,
en particulier du fait de son absence de lien avec Sanofi
avant sa prise de fonction; le conseil d’administration a
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précisé cette appréciation des faits dans ses précédents
documents de référence. Le conseil a considéré que
Serge Weinberg était indépendant lors de sa séance du
29 octobre 2013.

A la suite de la réunification provisoire des fonctions de
Président du Conseil et de Directeur Général le 29 octobre
2014, le conseil d’administration a considéré que Serge
Weinberg, en tant que Directeur Général, ne pouvait plus
étre qualifié d’administrateur indépendant.

* Analyse des liens d’affaires

En examinant I'indépendance de chaque administrateur,
le conseil d’administration a pris en compte les différentes
relations pouvant exister entre les administrateurs et le
Groupe et a conclu qu'aucune de ces relations n’étaient
de nature a remettre en cause leur indépendance. Le
conseil d’administration a considéré que la Société et
ses filiales ont, dans le cours normal des affaires, au
cours des trois derniéres années, vendu des produits
et fourni des services et/ou acheté des produits et
bénéficié de services de sociétés dont certains de
ses administrateurs qualifiés d’'indépendants ou des
membres proches de leur famille étaient des dirigeants
ou des employés pendant I'exercice 2014. A chaque fois,
les montants payés a ces sociétés ou regues d’elles au
cours de ces trois derniéres années étaient déterminés
dans des conditions habituelles et ne représentaient
pas des montants que le conseil a estimés de nature
a légitimer un soupgon quant a [lindépendance
des administrateurs. De la méme fagon, le conseil
d’administration n’a pas considéré que le mandat de
membre du conseil de surveillance d’Uwe Bicker et de
Klaus Pohle a la fondation Aventis (Allemagne) était de
nature a porter atteinte a leur indépendance au sein du
conseil d’administration de Sanofi. Les nominations au
conseil de surveillance de la fondation s’effectuent de
fagon totalement indépendante de Sanofi.

Le nombre d’administrateurs ayant dépassé l'age de
70 ans ne peut étre supérieur au tiers des administrateurs
en fonction.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet
social, le conseil d’administration se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui le concernent.

Evaluation du conseil

Le réglement intérieur du conseil d’administration prévoit
gu’une fois par an, le conseil consacre un point de son
ordre du jour a un débat sur son fonctionnement et que
tous les trois ans une évaluation formalisée est réalisée.

Lors des évaluations effectuées au cours des dernieres
années, le conseil d’administration a demandé que ses
contributions soient systématiquement exploitées et mises
en osuvre.

1
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* Axes de développements identifiés:

Les administrateurs ont notamment souhaité que:

—le suivi de la performance de la recherche et
développement soit poursuivi et renforcé ;

—la revue de chaque acquisition par le comité de
réflexion stratégique avant sa présentation au conseil
et une évaluation a posteriori des acquisitions par le
comité d’audit soient systématisées;

—des présentations des diverses activités du Groupe
soient faites lors des réunions du conseil ou de son
comité de réflexion stratégique pour avoir encore
plus d’interactions avec les principaux dirigeants du
Groupe;

— davantage d’informations sur la gestion des ressources
humaines soient fournies;

—la taille du conseil soit réduite apres I'actuelle période
de transition;

— la féminisation mais aussi le renforcement de certaines
compétences, notamment en matiére financiere,
scientifique et pharmaceutique, soient poursuivis; et
que

—plus de temps soit consacré a la présentation des
informations sur la concurrence, aux discussions sur
les défis et les alternatives stratégiques.

 Initiatives déja mises en place et saluées par les
administrateurs:

—le programme annuel de présentation des activités
associant systématiquement des dirigeants du Groupe
permet d’accroitre la fréquence et la qualité des
rencontres avec des dirigeants du Groupe; chaque
présentation d'activitt comporte désormais une
description de son marché et de I'état de la concurrence;

—un suivi plus approfondi de la performance en
recherche et développement lors des comités de
réflexion stratégique;

— des séminaires stratégiques sont organisés et abordent
des sujets tels que la stratégie de recherche du Groupe
dans les domaines thérapeutiques clés ou I'analyse du
positionnement du Groupe en Chine;

—I'évolution de la composition du conseil suit la
feuille de route fixée et s’est traduite ces deux
derniéres années par larrivée de Fabienne
Lecorvaisier, Patrick Kron et Bonnie Bassler (voir
«2.C. Composition du conseil d’administration au
31 décembre 2014 — Evolution de la composition du
conseil d’administration en 2014 », infra).

* Formation des administrateurs:

A l'occasion de son arrivée, Fabienne Lecorvaisier a
bénéficié d’'une formation de plusieurs jours au cours
desquels elle a pu se familiariser avec les spécificités
de la Société, ses métiers et le contexte du secteur de
la santé et en particulier de I'industrie pharmaceutique.
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Depuis son arrivée, Patrick Kron a eu l'occasion de
rencontrer plusieurs membres de la Direction Générale.

Deux des cinq représentants des salariés du Groupe qui
assistent au conseil avec voix consultative en application
de laccord de mise en place du comité d’entreprise
européen ont suivi en juillet 2014 une formation de
trois jours dispensée par un organisme externe sur les
principes et bonnes pratiques de gouvernance.

+ Evaluation 2014 :

Il est ressorti du débat annuel sur le fonctionnement du
conseil et de ses comités en 2014 une appréciation
globalement positive de leur fonctionnement mais plus
nuancée dans leur relation avec le Directeur Général.

Le conseil d’administration a notamment estimé que
les efforts en matiére d’'information sur certains projets
stratégiques, les plans de succession, le positionnement
du Groupe face a ses concurrents ainsi que I'exécution de
la stratégie du Groupe n’étaient pas satisfaisants.

L’absence de prise en compte de certaines conclusions
et préconisations résultant des précédentes évaluations
s’est cristallisée au cours de I'exercice et a conduit a la
révocation, a l'unanimité, de Christopher Viehbacher de
ses fonctions de Directeur Général le 29 octobre 2014.

2.B. Réglement intérieur du conseil
d’administration

Le texte qui suit est le texte intégral du réglement
intérieur du conseil d’administration qui contient
également les regles de fonctionnement de chacun de
ses comités.

Le reglement intérieur du conseil d’administration précise
les droits et obligations des administrateurs, la composition,
la mission et le fonctionnement du conseil d’administration
et des comités, les réles et pouvoirs du Président et du
Directeur Général, conformément aux dispositions du
Code de commerce et aux stipulations du Titre Il des
statuts de la Société.

Le conseil d’'administration du 17 décembre 2008 a décidé
de se référer au code AFEP-MEDEF actualisé en dernier
lieu en juin 2013.

Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé, au moins pour
moitié, d’administrateurs indépendants.

La qualification d’administrateur indépendant est effectuée
conformément aux dispositions du code AFEP-MEDEF.



Il appartient au conseil d’administration, sur proposition du
comité des nominations et de la gouvernance, d’apprécier
la qualité d’'indépendance de chacun de ses membres
puis de porter a la connaissance des actionnaires dans
le document de référence et a 'assemblée générale des
actionnaires lors de I'élection des administrateurs les
conclusions de son examen.

La qualification d’administrateur indépendant doit étre
revue chaque année par le conseil d’administration avant
la publication du document de référence.

Il appartient au conseil de rechercher I'équilibre souhaitable
de sa composition et de celle des comités qu'il constitue
en son sein, notamment dans la représentation entre les
femmes et les hommes, les nationalités et la diversité
des compétences, en prenant des dispositions propres a
garantir aux actionnaires et au marché que ses missions
sont accomplies avec lindépendance et ['objectivité
nécessaires. Le conseil rend public dans le document de
référence les objectifs, les modalités et les résultats de sa
politique dans ces matieres.

Déontologie des administrateurs de Sanofi

Information des nouveaux administrateurs

Lors de l'entrée en fonction d’'un administrateur, le
Secrétaire du Conseil lui remet un dossier comportant
notamment les statuts et le présent reglement. Tout
administrateur s’assure qu’il a connaissance et respecte
les obligations mises a sa charge par les dispositions
légales, réglementaires, statutaires et le réglement
intérieur de la Société.

Détention d’actions de la Société

Au-dela des obligations statutaires, I'administrateur doit
détenir, en son nom propre, 1000 actions Sanofi dans
un délai de deux ans a compter de sa nomination. Il est
demandé aux administrateurs de mettre au nominatif les
titres de la Société qu’ils détiennent au moment ou ils
accédent a leur fonction ainsi que ceux qu’ils acquiérent
pendant la durée de leur mandat.

Intérét social

Lorsqu'il participe aux délibérations du conseil et exprime
son vote, l'administrateur représente I'ensemble des
actionnaires de la Société et agit dans l'intérét social de
la Société.

Préparation des séances - Assiduité

L’administrateur consacre a la préparation des séances du
conseil et des comités auxquels il siége, le temps nécessaire
a 'examen des dossiers qui lui ont été adressés.

Sauf a en avertir au préalable le Président, il participe
a toutes les séances du conseil, des comités dont
il est membre, ainsi qu’aux assemblées générales
d’actionnaires.

PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

L’administrateur doit s'informer. A cet effet, il doit réclamer
au Président dans les délais appropriés les informations
indispensables a une intervention utile sur les sujets a
I'ordre du jour.

Confidentialité

Le dossier des séances du conseil d’administration, ainsi
que les informations recueillies avant ou pendant la séance
du conseil, sont considérés par les administrateurs comme
confidentiels. Ces derniers sont tenus par cette obligation
de stricte confidentialité a I'égard tant des personnes
extérieures a la Société que des personnes n’ayant pas a
connaitre ces informations du fait de leurs fonctions dans
la Société.

En cas d’'invitation a une séance du conseil d’administration
ou aux travaux préparatoires d’'une telle séance d’un tiers
n‘ayant pas la qualité d’administrateur, le Président lui
rappelle ses obligations de confidentialité relatives aux
informations recueillies lors de la séance concernée ou
préalablement a celle-ci.

S’agissant des informations non publiques acquises
dans le cadre de ses fonctions, I'administrateur doit se
considérer astreint a un véritable secret professionnel
qui dépasse la simple obligation de discrétion prévue
par les textes.

Seuls le Président et le Directeur Général de la Société
sont habilités a fournir a tout tiers et au public une
information sur la politique de la Société, ses stratégies,
ses activités et performances.

En cas de manquement avéré au devoir de confidentialité
par I'un des administrateurs, ou toute personne appelée a
assister aux réunions du conseil, le Président du Conseil
d’administration, aprés avis de la direction juridique,
fait rapport au conseil d’administration sur les suites,
éventuellement judiciaires, qu’il entend donner a ce
manquement.

Cumul des mandats des dirigeants mandataires
sociaux et des administrateurs

Un dirigeant mandataire social ne doit pas exercer plus de
deux autres mandats d’administrateur dans des sociétés
cotées extérieures au Groupe, y compris étrangéres. |
doit en outre recueillir 'avis du conseil d’administration
avant d’accepter un nouveau mandat social dans une
société cotée.

Un administrateur ne doit pas exercer plus de quatre
autres mandats dans des sociétés cotées extérieures au
Groupe, y compris étrangéres. Cette recommandation
s’applique lors de la nomination ou du prochain
renouvellement du mandat de 'administrateur concerné.

L’administrateur doittenirinformé le conseil d’administration
des mandats exercés dans d’autres sociétés, y compris
sa participation aux comités du conseil de ces sociétés
frangaises ou étrangéres.
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Prévention des conflits d’intérét, des manquements et
des délits d’initiés

L’administrateur ne peut utiliser son titre et ses fonctions
d’administrateur pour s’assurer, ou assurer a un tiers, un
avantage quelconque, pécuniaire ou non pécuniaire.

Il fait part au conseil de toute situation de conflit d’intérét,
méme potentiel, avec la Société et ses filiales. |l s’abstient
de participer au vote de la délibération correspondante.

La participation, a titre personnel de I'administrateur, a
une opération a laquelle Sanofi est directement intéressée
ou dont il a eu connaissance en tant qu’administrateur,
est portée a la connaissance du conseil d’administration
préalablement a sa conclusion.

L’administrateur, ou le représentant permanent si
'administrateur est une personne morale, ne peut
s’engager, a titre personnel, dans des entreprises ou
dans des affaires concurrengant Sanofi sans en informer
préalablement le conseil d’administration et avoir recueilli
son autorisation.

L’administrateur s’engage a mettre son mandat a la
disposition du conseil d’administration en cas de changement
significatif dans ses propres fonctions et mandats.

Un administrateur qui ne s’estimerait plus en mesure de
remplir sa fonction au sein du conseil, ou des comités dont
il est membre, doit démissionner.

Lorsque les membres du conseil d’administration
détiennent une information privilégiée, ils doivent, tant que
cette information n’est pas rendue publique, s’abstenir de
réaliser directement ou indirectement (ou recommander
de réaliser) toute opération sur les instruments financiers
de la Société (actions, ADR, CVR, obligations, instruments
aterme...) et de la communiquer a des tiers.

Une information privilégiée est une information précise
qui n'a pas encore été rendue publique, qui concerne,
directement ou indirectement, un ou plusieurs émetteurs
d’instruments financiers, ou un ou plusieurs instruments
financiers, et qui si elle était rendue publique, serait
susceptible d’avoir une influence sensible sur le cours des
instruments financiers concernés, ou le cours d’instruments
financiers qui leur sont liés.

En outre, les administrateurs s'interdisent d’opérer sur
les titres de la Société durant les 30 jours calendaires
précédant 'annonce des résultats annuels et semestriels et
les 15 jours calendaires précédant I'annonce des résultats
trimestriels avec une reprise possible le lendemain du jour
de I'annonce publique des résultats.

Les administrateurs s’interdisent toute opération spéculative
ou de couverture du risque et notamment toute opération
sur les produits dérivés et les ventes a découvert.
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Conformément a la législation, les administrateurs
déclarent a [I'Autorité des marchés financiers leurs
opérations sur les titres de la Société et en adressent une
copie au Secrétaire du Conseil.

Mission du conseil d’administration

Le conseil délibére sur les questions relevant de sa
compétence en vertu de la loi et des statuts.

Le conseil d’administration détermine les orientations
de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de l'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et regle, par ses délibérations, les
affaires qui la concernent.

Dans le cadre de sa mission et sans que cette énumération
soit exhaustive:

il détermine les orientations stratégiques de la Sociéte
et du Groupe aprés avis du comité de réflexion
stratégique;

- il approuve les engagements en matiére d’investissements,
d’acquisitions et de désinvestissements excédant les
limites des pouvoirs du Directeur Général;

« il autorise le Directeur Général a donner des cautions,
avals et garanties au nom de la Société, y compris aux
administrations fiscales et douaniéres;

« il est tenu informé de tout événement important
concernant la marche de la Société;

il désigne les mandataires sociaux chargés de gérer
I'entreprise dans le cadre de cette stratégie et choisit
le mode d’organisation (dissociation des fonctions de
Président et de Directeur Général ou unicité de ces
fonctions) et contréle leur gestion;

< il fixe la rémunération des mandataires sociaux, sur
proposition du comité des rémunérations;

« il définit la politique de communication financiére de la
Société. |l veille a la qualité de I'information fournie aux
actionnaires ainsi qu’aux marchés notamment a travers
les comptes ou a I'occasion d’opérations majeures;

« il est régulierement informé par le comité d’audit de la
situation financiére, de la situation de la trésorerie et des
engagements de la Société;

« il convoque et fixe l'ordre du jour des assemblées
générales;

« il approuve le rapport du Président sur le gouvernement
d’entreprise et les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques prévu a l'article L. 225-37 du Code
de commerce (le «rapport du Président »).



Fonctionnement du conseil d’administration

Réunions

Le conseil d’administration se réunit au moins quatre fois
par an et chaque fois que les circonstances I'exigent.

Les administrateurs ont la possibilité de se faire
représenter aux séances du conseil d’administration par
un autre administrateur. Chaque administrateur ne peut
représenter qu’'un seul de ses collegues au cours d'une
méme séance du conseil.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participent a la réunion
du conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leur identification et
garantissant leur participation effective, satisfaisant aux
caractéristiques techniques prévues par la réglementation.
Ces procédés ne sont pas utilisés pour certaines décisions
définies par la loi, notamment lorsqu’il s’agit pour le
conseil de délibérer sur l'arrété des comptes sociaux
et des comptes consolidés de la Société ainsi que sur
I'établissement du rapport de gestion.

En cas de dysfonctionnement du systeme de
visioconférence ou du moyen de télécommunication
constaté par le Président du Conseil d’administration,
le conseil d’administration peut valablement délibérer
et/ou se poursuivre avec les seuls membres présent
physiquement, dés lors que les conditions de quorum
sont satisfaites. La survenance de tout incident technique
perturbant le déroulement de la séance sera mentionnée
dans le proceés-verbal, y compris linterruption et le
rétablissement de la participation a distance.

Evaluation

Une fois par an, le conseil met a'ordre du jour de sa réunion
un point concernant un débat sur son fonctionnement. Tous
les trois ans, une évaluation formalisée est réalisée. Cette
revue implique également celle des comités constitués par
le conseil. Un compte-rendu est publié dans le document
de référence.

Par ailleurs, il se réunit une fois par an hors la présence des
administrateurs exécutifs ou internes a la Société en vue
de procéder a I'évaluation des performances du Président
Directeur Général (en cas de cumul des fonctions) ou du
Président et du Directeur Général (en cas de dissociation
des fonctions).

Information des administrateurs

Les administrateurs regoivent, avant la réunion et dans
un délai raisonnable, I'ordre du jour de la séance du
conseil et les éléments nécessaires a leur réflexion, sauf
circonstances exceptionnelles.

lls bénéficient d’'une information permanente a tout
moment entre les séances du conseil si nécessaire.
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Les administrateurs doivent pouvoir rencontrer les
principaux dirigeants de la Société, y compris hors la
présence des dirigeants mandataires sociaux, mais en les
informant préalablement.

Formation des administrateurs

Chaque administrateur peut bénéficier, s’il le juge
nécessaire, d’'une formation sur les spécificités de
I'entreprise, de ses métiers et secteurs d’activité, ainsi que
sur le r6le d’administrateur.

Comités
Le conseil constitue un comité d’audit dans les conditions
légales.

Il apprécie I'opportunité de la création d’autres comités
spécialisés, permanents ou non, et détermine leur
composition en fonction des affaires qu’ils auront a
examiner. |l s’assure du bon fonctionnement des comités
ainsi créés.

Jetons de présence

Le conseil d’administration procéde, sur proposition du
comité des rémunérations, a la répartition du montant
annuel des jetons de présence alloué par I'assemblée
générale des actionnaires.

Les membres du conseil ont droit a une part fixe en
considération de leurs fonctions d’administrateur et, le
cas échéant, de membre, voire de président, d’'un ou
plusieurs comités, et a une part variable fonction de leur
participation effective aux réunions du conseil et, le cas
échéant, des comités, dont ils sont membres. De plus, le
conseil peut allouer un montant supplémentaire de jetons
de présence aux administrateurs vivant hors de France
pour tenir compte de leurs contraintes de déplacement.

Les administrateurs qui exercent simultanément les
fonctions de Président du Conseil d’administration,
Directeur Général ou Directeur Général délégué ne
percoivent pas de jetons de présence.

Un administrateur qui participe a une réunion du conseil
ou d’un comité par téléconférence ou par vidéoconférence
regoit un jeton équivalent a la moitié du jeton versé a un
administrateur frangais y ayant participé en personne.

Par exception, certaines séances doubles n’ouvrent droit
qu’a un seul jeton:

* sile jour d’'une assemblée générale des actionnaires, le
conseil d’administration se réunit avant et apres la tenue
de I'assemblée, alors un seul jeton est versé au titre des
deux séances;

 si un administrateur participe a la fois a une séance du
comité des rémunérations et a une séance du comité
des nominations et de la gouvernance le méme jour,
alors un seul jeton est versé au titre des deux séances.
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Par ailleurs, chaque administrateur a droit au
remboursement, sur présentation de justificatifs, des
frais de voyages et de déplacement engagés par lui dans
'exercice de ses fonctions.

Secrétaire du conseil

Le conseil, sur proposition du Président, désigne un
secrétaire. Tous les membres du conseil peuvent
consulter le secrétaire et bénéficier de ses services. Le
secrétaire assure le respect des procédures relatives au
fonctionnement du conseil et dresse le procés-verbal de
ses séances.

Réles et pouvoirs du Président et du Directeur Général

Le Président représente le conseil d’administration et,
sauf circonstance exceptionnelle, est seul habilité a agir et
a s’exprimer au nom du conseil d’administration.

Il organise et dirige les travaux du conseil d’administration
et veille a un fonctionnement efficace des organes sociaux
dans le respect des principes de bonne gouvernance. |l
coordonne les travaux du conseil d’administration avec
ceux des comités.

Il veille a ce que les administrateurs disposent en temps
utile et sous une forme claire et appropriée des informations
nécessaires a I'exercice de leurs missions.

Le Président assure la liaison avec le conseil
d’administration et les actionnaires de la Société en
concertation avec la Direction Générale.

Il est tenu régulierement informé par le Directeur Général des
événements etsituations significatifs relatifs a la vie du Groupe,
notamment en ce qui concerne la stratégie, 'organisation, le
reporting financier, les grands projets d’investissements et de
désinvestissements et les grandes opérations financiéres. I
peut demander au Directeur Général toute information propre
a éclairer le conseil d’administration.

En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut
représenter la Société dans ses relations de haut niveau
avec les pouvoirs publics et les grands partenaires du
Groupe tant au plan national qu’international et prendre
part a la définition des grandes options stratégiques du
Groupe, notamment en matiére de croissance externe.

Il consacre ses meilleurs efforts a promouvoir en toute
circonstance les valeurs et I'image de la Société.

Il peut entendre les commissaires aux comptes en vue de
la préparation des travaux du conseil d’administration et
du comité d’audit.

I établit le rapport du Président.

Le Directeur Général assume, sous sa responsabilité,
la Direction Générale de la Société. Il préside le comité
exeécutif et la Global Leadership Team.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve
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des pouvoirs que la loi attribue au conseil d’administration
et a 'assemblée générale des actionnaires, ainsi que des
regles de gouvernement d’entreprise propres a la Société.

Lors de chaque réunion du conseil, le Directeur Général
rend compte des faits marquants de la vie du Groupe.

Comité d’audit
Le comité d’audit exerce son activité sous la responsabilité
du conseil d’administration.

Mission du comité

Le comité assure le suivi des questions relatives a
I'élaboration et au contréle des informations comptables
et financieres. Sans préjudice des compétences du
conseil d’administration, ce comité est notamment chargé
d’assurer le suivi:

» du processus d’élaboration de I'information financiére ;

« de l'efficacité des systémes de contrble interne et de
gestion des risques;

= du contrdle Iégal des comptes annuels et des comptes
consolidés par les commissaires aux comptes;

» de l'indépendance des commissaires aux comptes.

La mission du comité est moins d’entrer dans le détail
des comptes que d’assurer le suivi des processus qui
concourent a leur établissement et d’apprécier la validité
des méthodes choisies pour traiter les opérations
significatives.

Pour I'accomplissement de sa mission, le comité doit
entendre les commissaires aux comptes et également les
Directeurs Financiers, Comptables et de la Trésorerie.
Ces auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le comité
le souhaite, hors la présence de la Direction Générale. Le
comité peut aussi procéder a des visites ou a I'audition
de responsables d’entités opérationnelles utiles a la
réalisation de sa mission. Il en informe préalablement le
Président du Conseil et le Directeur Général.

Le comité doit entendre le responsable de I'audit interne
et donner son avis sur l'organisation de son service. Le
comité est destinataire des rapports d’audit interne ou
d’une synthése périodique de ces rapports.

Le comité examine le périmétre des sociétés consolidées
et, le cas échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés
y sont ou non incluses.

Le comité peut recourir a des experts extérieurs, aux frais
de la Société, apres information du Président du Conseil
ou du conseil, et a charge d’en rendre compte au conseil
d’administration. Le comité doit veiller a la compétence
et 'indépendance des experts extérieurs auxquels il fait
appel.

Les délais d’'examen des comptes doivent étre suffisants
(au minimum deux jours avant I'examen par le conseil).



L’examen des comptes par le comité d’audit doit étre
accompagné d’une présentation des commissaires aux
comptes soulignant les points essentiels des résultats
de l'audit légal (notamment les ajustements d’audit et
les faiblesses significatives du controle interne identifiés
durant les travaux), et des options comptables retenues.
Il doit également étre accompagné d’une présentation du
Directeur Financier décrivant I'exposition aux risques et
les engagements hors bilan significatifs de I'entreprise.

En outre, le comité:

+ pilote la procédure de sélection des commissaires aux
comptes; il soumet le résultat de cette sélection au
conseil d’administration et émet une recommandation
sur les commissaires aux comptes proposés a la
désignation par 'assemblée générale; il propose au
conseil la procédure de sélection et indique notamment
s’il y a lieu de recourir a un appel doffres; le cas
échéant, il supervise I'appel d’offres et valide le cahier
des charges et le choix des cabinets consultés;

+ est informé chaque année des honoraires versés aux
commissaires aux comptes de la Société et se voit
communiquer leur déclaration d'indépendance. |l veille
a la rotation des associés signataires ainsi qu’au respect
des autres régles garantissant leur indépendance;

+ s'agissant de lefficacité des systemes de contrble
interne et de gestion des risques, veille a I'existence
de ces systémes, a leur déploiement et a la mise en
ceuvre d’actions correctrices en cas de faiblesses ou
d’anomalies significatives;

+ examine les risques et les engagements hors-bilan
significatifs, apprécie l'importance des dysfonctionnements
ou faiblesses qui lui sont communiqués et en informe le
conseil d’administration, le cas échéant;

* examine avec les commissaires aux comptes les facteurs
risquant de porter atteinte a leur indépendance et les
mesures de sauvegarde prises pour atténuer ces risques.
Le comité s’assure notamment que le montant des
honoraires versés par la Société et le Groupe, ou la part
qu’ils représentent dans le chiffre d’affaires des cabinets
et des réseaux, ne sont pas de nature a porter atteinte a
lindépendance des commissaires aux comptes;

* approuve au préalable tous travaux accessoires ou
directement complémentaires au contréle des comptes
demandés aux commissaires aux comptes dans le
respect des dispositions |égales applicables;

 veille a la mise en place et au respect de la procédure
d’alerte interne en matiére de comptabilité, de contréles
comptables internes et d’audit;

+ veille a ce que les administrateurs indépendants ne
recoivent aucune autre rémunération que des jetons de
présence.

PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Composition du comité — fonctionnement

Le comité est composé d’au moins trois membres désignés
par le conseil parmi les administrateurs, hors dirigeants
mandataires sociaux.

La part des administrateurs indépendants au sein du
comité d’audit est d’au moins deux tiers.

Les dirigeants mandataires sociaux ne peuvent étre
membres de ce comité.

Par ailleurs, le comité ne peut pas compter d’administrateurs
croisés. En conséquence, il n’est pas envisageable que le
dirigeant mandataire social de la Société siége au comité
d’audit d’'une autre société et, quinversement, le dirigeant
mandataire social de cette autre société siege au comité
d’audit de la Société.

Les membres du comité doivent avoir une compétence
en matiére financiére ou comptable. Un membre au
moins doit avoir la qualité d’expert financier au sens de
la Iégislation boursiére américaine et de la Iégislation
francaise.

Les membres du comité d’audit doivent bénéficier, lors de
leur nomination, d’'une information sur les particularités
comptables, financiéres et opérationnelles de I'entreprise.

La durée du mandat des membres du comité coincide
avec celle de leur mandat de membre du conseil. Il peut
faire I'objet d’'un renouvellement en méme temps que ce
dernier.

Le Président du comité est nommé par le conseil
d’administration sur proposition du comité des nominations
et de la gouvernance.

Lorsque la nomination ou la reconduction du Président du
comité d’audit est proposée par le comité des nominations
et de la gouvernance, celles-ci doivent faire I'objet d'un
examen particulier de la part du conseil.

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

Le comité se réunit quand le Président du comité le juge
utile et au moins quatre fois par an, en particulier avant
les publications des comptes. Le Président du Conseil
d’administration peut demander que le comité se réunisse,
s'il 'estime nécessaire.

Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Le Président du comité rend compte régulierement au
conseil d’administration des travaux du comité et I'informe
sans délai de toute difficulté rencontrée.

Le document de référence comporte un exposé des
travaux du comité au cours de 'exercice écoulé.

Les propositions du comité sont prises a la majorité simple;
en cas de partage de voix, celle du Président du comité est
prépondérante.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Comité des rémunérations

Le comité des rémunérations exerce son activité sous la
responsabilité du conseil d’administration.

Mission du comité
Le comité a pour mission de:

» formuler, auprés du conseil, des recommandations et
propositions concernant: la rémunération, le régime
de retraite et de prévoyance, les compléments de
retraite, les avantages en nature, les droits pécuniaires
divers des dirigeants mandataires sociaux de Sanofi,
les attributions d’'actions gratuites ou de performance,
d’options de souscription ou d’achat d’actions;

* procéder a la définition des modalités de fixation de
la part variable de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux et en contréler I'application;

= proposer une politique générale d’attribution d’actions
gratuites ou de performance, d’options de souscription
ou d’achat d’actions et d’en fixer la périodicité selon les
catégories de bénéficiaires;

* examiner le systéme de répartition des jetons de
présence entre les membres du conseil;

* donner son avis a la Direction Générale sur la
rémunération des principaux cadres dirigeants.

Le comité des rémunérations préte également son
concours a l'élaboration des parties du document de
référence relatives a la politique d’attribution des options
de souscription ou d’achat d’actions et des actions
gratuites ou de performance, ainsi qu’aux rémunérations
des dirigeants.

Le comité peut recourir a des experts extérieurs, aux frais
de la Sociéte, aprés information du Président du Conseil
ou du conseil, et a charge d’en rendre compte au conseil
d’administration. Le comité doit veiller a I'objectivité des
experts extérieurs auxquels il fait appel.

Le comité est informé de la politique de rémunération des
principaux dirigeants non mandataires sociaux. A cette
occasion, le comité s’adjoint les dirigeants mandataires
sociaux.

Composition du comité — fonctionnement

Le comité est composé d’au moins trois membres désignés
par le conseil parmi les administrateurs, hors les dirigeants
mandataires sociaux. Toutefois, lors de I'examen de la
politique de rémunération des principaux dirigeants non
mandataires sociaux, les dirigeants mandataires sociaux
participent a la réunion du comité.

I est composé d’administrateurs

indépendants.

majoritairement

Le comité des rémunérations ne peut pas compter
d’administrateurs croisés. En conséquence, il n’est pas
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envisageable que le dirigeant mandataire social de la
Société siege au comité des rémunérations d’'une autre
société et, qu'inversement, le dirigeant mandataire social
de cette autre société siege au comité des rémunérations
de la Société.

La durée du mandat des membres du comité coincide
avec celle de leur mandat de membre du conseil. Il peut
faire I'objet d’'un renouvellement en méme temps que ce
dernier.

Le Président du comité est un administrateur indépendant
nommé par le conseil d’administration sur proposition du
comité des nominations et de la gouvernance.

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

Le comité se réunit quand le Président du comité le juge
utile et, au moins, deux fois par an. Le Président du
Conseil d’administration peut demander que le comité se
réunisse, s’il 'estime nécessaire.

Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Le Président du comité fait rapport au conseil
d’administration des travaux du comité.

Le document de référence comporte un exposé des
travaux du comité au cours de I'exercice écoulé.

Les propositions du comité sont prises a la majorité simple;
en cas de partage de voix, celle du Président du comité est
prépondérante.

Comité des nominations et de la gouvernance

Le comité des nominations et de la gouvernance
exerce son activité sous la responsabilité du conseil
d’administration.

Mission du comité
Le comité a pour mission de:

* recommander au conseil d’administration les personnes
susceptibles d’étre nommées administrateurs ou
mandataires sociaux, en prenant notamment en compte
I'équilibre souhaitable de la composition du conseil au
vu de la composition et de I'évolution de I'actionnariat
de la Société, les compétences et expertises requises
pour assurer les missions du conseil, ainsi que de la
répartiton des hommes et des femmes au sein du
conseil;

» préparer les regles de gouvernement d’entreprise
applicables a la Société et d’en suivre la mise en ceuvre;

« veiller a la préparation de I'avenir quant a la composition
des instances dirigeantes de la Société, notamment par
le biais de I'établissement d’un plan de succession des
dirigeants mandataires sociaux pour étre en situation de
proposer au conseil des solutions de succession en cas
de vacance imprévisible;



« veiller au respect de I'éthique au sein de la Société et
dans les rapports de celle-ci avec les tiers;

» organiser une procédure destinée a sélectionner les
futurs administrateurs indépendants et réaliser des
études sur les candidats potentiels avant qu’aucune
démarche n’ait été faite auprés de ces derniers;

+ débattre de la qualification d’administrateur indépendant
de chaque administrateur lors de sa nomination et
chaque année avant la publication du document de
référence et rendre compte de ses avis au conseil
d’administration. Le conseil peut opportunément fixer les
criteres d’'indépendance au regard de ceux énumérés
notamment par le code AFEP-MEDEF;

+ débattre de la compétence et/ou de [I'expertise
financiére des administrateurs lors de leur nomination
au comité d’audit et rendre compte de ses avis au
conseil d’administration;;

+ proposer les modalités d’évaluation du fonctionnement
du conseil d’administration et de ses comités et veiller a
leur mise en ceuvre;

* examiner le projet de rapport du Président.

Le comité peut recourir a des experts extérieurs, aux frais
de la Société, aprés information du Président du Conseil
ou du conseil, et & charge d’en rendre compte au conseil
d’administration. Le comité doit veiller a I'objectivité des
experts extérieurs auxquels il fait appel.

Composition du comité — fonctionnement

Le comité est composé majoritairement d’administrateurs
indépendants.

Le dirigeant mandataire social exécutif est associé aux
travaux du comité des nominations et de la gouvernance.
En cas de dissociation des fonctions de Président du
Conseil et de Directeur Général, le Président peut étre
membre de ce comité.

Le comité des nominations et de la gouvernance ne peut
pas compter d’administrateurs croisés. En conséquence, il
n’est pas envisageable que le dirigeant mandataire social
de la Société siége au comité des nominations et de la
gouvernance d’'une autre société et, qu’inversement, le
dirigeant mandataire social de cette autre société siege
au comité des nominations et de la gouvernance de la
Société.

Le Président du comité est nommé par le conseil
d’administration sur proposition du comité.

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

La durée du mandat des membres du comité coincide
avec celle de leur mandat de membre du conseil. Il peut
faire I'objet d’'un renouvellement en méme temps que ce
dernier.

PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Le comité se réunit quand le président du comité le juge
utile et au moins deux fois par an. Le Président du Conseil
peut demander que le comité se réunisse, s'’il I'estime
nécessaire.

Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Le Président du comité fait rapport au conseil

d’administration des travaux du comité.

Le document de référence comporte un exposé des
travaux du comité au cours de I'exercice écoulé.

Les propositions du comité sont prises a la majorité
simple ; en cas de partage de voix, celle du Président du

comité est prépondérante, sauf pour les propositions le
concernant.

Comité de réflexion stratégique

Le comité de réflexion stratégique exerce son activité sous
la responsabilité du conseil d’administration.

Mission du comité

Le comité est chargé d’analyser les grandes orientations
stratégiques envisageables pour le développement de
I'entreprise.

Il prépare les travaux du conseil d’administration sur des
sujets d’intéréts stratégiques majeurs tels que:

+ les opportunités de croissance externe;

* les opportunités de désinvestissements;

 les axes de développement;

* les stratégies financiéres et boursiéeres et le respect des
grands équilibres financiers;

* les éventuelles possibilités de diversification;

+ et plus généralement, toute option jugée essentielle
pour I'avenir de la Société.

Composition du comité — fonctionnement

Le comité est composé du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général et d’au moins trois
administrateurs.

Le comité de réflexion stratégique ne peut pas compter
d’administrateurs croisés. En conséquence, il n’est pas
envisageable que le dirigeant mandataire social de la
Société siege au comité de réflexion stratégique d’une
autre société et, qu’inversement, le dirigeant mandataire
social de cette autre société siege au comité de réflexion
stratégique de la Société.

Il est présidé par le Président du Conseil d’administration.

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

Il se réunit autant que de besoin a linitiative de son
Président ou a la demande de la majorité de ses membres.

1
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PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Les propositions sur les dossiers a soumettre au conseil
sont prises a la majorité simple. En cas de partage des
voix, celle du Président du comité est prépondérante.

Le Président du comité fait rapport au conseil
d’administration des travaux du comité.

Modification du réglement intérieur

Le présent réglement intérieur pourra étre amendé par
décision du conseil prise a la majorité des administrateurs
présents ou représentés a ladite réunion du conseil
d’administration, étant précisé toutefois que les dispositions
du présent réglement intérieur qui reprennent certaines
dispositions statutaires ne pourront étre modifiées que
pour autant que les dispositions correspondantes des
statuts aient été préalablement modifiées par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires de la Société.

2.C. Composition du conseil d’administration au
31 décembre 2014

Au 31 décembre 2014, le conseil d’administration était
composé comme suit (les dates entre parenthéses
indiquent 'année au cours de laquelle le mandat prendrait
fin):

« Serge Weinberg (2015)
* Bonnie Bassler (2015)
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 lIgor Landau (2015)

* Suet-Fern Lee (2015)

« Gérard Van Kemmel (2015)
+ Laurent Attal (2016)

+ Uwe Bicker (2016)

« Jean-René Fourtou (2016)
+ Claudie Haigneré (2016)

= Carole Piwnica (2016)

» Klaus Pohle (2016)

« Fabienne Lecorvaisier (2017)
* Robert Castaigne (2018)

+ Christian Mulliez (2018)

« Patrick Kron (2018)

Sur les quinze administrateurs du conseil, onze sont
considérés comme administrateurs indépendants:
Bonnie Bassler, Uwe Bicker, Robert Castaigne, Jean-
René Fourtou, Claudie Haigneré, Patrick Kron, Fabienne
Lecorvaisier, Suet-Fern Lee, Carole Piwnica, Klaus Pohle
et Gérard Van Kemmel.

Les mandats exercés dans des sociétés cotées sont
indiqués par un astérisque. Le mandat principal est indiqué
en gras.



PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Serge Weinberg
Date de naissance: 10 février 1951
Nationalité: Francaise
Date de premiére nomination: Décembre 2009
Date du dernier renouvellement: Mai 2011
Fin du mandat d’administrateur: 2015
Adresse professionnelle: Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Serge Weinberg

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours

Mandats exercés dans des sociétés frangaises
* Président du Conseil d’administration < Président de Weinberg Capital Partners

et Directeur Général de Sanofi*, — Président de Financiére Piasa, de Piasa Holding et
— Président du Comité de réflexion de Maremma
stratégique de Sanofi — Gérant d'Alret
— Membre du Comité des nominations - Président du conseil de surveillance de Financiére
et de la gouvernance de Sanofi Climater SAS

* Vice-Président et administrateur de Financiére Sasa
* Administrateur de Madrigall
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés frangaises
expiré au cours Aucun * Administrateur de Rasec (jusqu’en 2010), de

des cinq derniéres
années

Fnac (jusqu'en 2010), de Rothschild Concordia
(jusqu’en 2010), de VL Holding (jusqu’en 2010), de
Team Partners Group (jusqu'en 2011), d’Alliance
Automotive Participations SAS (jusqu’en 2014)

» Membre du conseil de surveillance de Rothschild & Cie
(jusqu’en 2010), d’Amplitude Group (jusqu’en 2011),
d’Alfina (jusqu’en 2011) de Financiere BFSA (jusqu’en
2013), de Schneider Electric* (jusqu’en 2014)

* Membre du comité de direction de Pharma Omnium
International (jusqu’en 2010)

* Vice-Président du Conseil de surveillance de
Schneider Electric* (jusqu’en 2010)

* Représentant permanent de Weinberg Capital
Partners au conseil d’Alliance Industrie (jusqu’en
2011) et de Sasa Industrie (jusqu’en 2013)

* Vice-Président et administrateur de Financiére
Poinsétia (jusqu'en 2011)

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun * Membre du conseil de surveillance de Gucci Group
(Pays-Bas, jusqu’en 2010)
» Président de Corum (Suisse, jusqu’en 2013)

Formation et carriére professionnelle
* Licencié en droit, diplomé de I'Institut d’Etudes Politiques
» Ancien éléve de 'ENA (Ecole Nationale d’Administration)

Depuis 2005
1976-1982
1982-1987
1987-1990
1990-2005
2006-2008
2007-2008
2006-2009

Président de Weinberg Capital Partners

Sous-préfet, puis Chef de cabinet du Ministre du Budget (1981)

Directeur Général Adjoint de FR3, puis Directeur Général de Havas Tourisme

Directeur Général de Pallas Finance

Diverses fonctions dans le groupe PPR* dont celle de Président du Directoire pendant 10 ans
Administrateur d’Alliance Industrie

Administrateur de Road Holding

Président du Conseil d’administration d’Accor*

Nombre d’actions détenues

1636 actions

1
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PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Laurent Attal
Date de naissance: 11 février 1958
Nationalité: Frangaise
Date de premiere nomination: Mai 2012
Fin du mandat d’administrateur: 2016
Adresse professionnelle: Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Laurent Attal

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francgaises
* Administrateur de Sanofi* * Administrateur de la Fondation d’Entreprise L’Oréal

— Membre du comité de réflexion
stratégique de Sanofi
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés frangaises
expiré au cours Aucun Aucun
des cinq derniéres Mandats exercés dans des sociétés étrangeéres
années Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle

* Médecin dermatologue
* MBA de I'INSEAD (Institut Européen d’Administration des Affaires)

Diverses fonctions au sein du groupe L’Oréal* notamment au sein de la division cosmétique

Depuis 1986 active, et comme Président et Directeur Général de L’Oréal USA (Etats-Unis)
Depuis 2002 Membre du comité exécutif de L’'Oréal*
Depuis 2010 Vice-Président Directeur Général Recherche et Innovation de L’Oréal*

Nombre d’actions détenues
1000 actions
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

PRESENTATION DU GROUPE 1
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Bonnie Bassler

Date de naissance: 21 avril 1962

Nationalité: Américaine

Date de premiere nomination: Novembre 2014

Fin du mandat d’administrateur: Mai 2015

Adresse professionnelle: Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Bonnie Bassler

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francgaises
» Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangeéres

Aucun * Membre du National Science Board
(National Science Foundation)
+ Conseil d’administration de I'American
Association for the Advancement of Science

Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés frangaises
expiré au cours Aucun Aucun
des cinq derniéres

h Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
années
Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle

* Diplémée en biochimie de I'Université de Californie, Davis
» Docteur en biochimie de I'Université Johns Hopkins

Depuis 2013 Titulaire de la Chaire Squibb et Directrice du Département de Biologie Moléculaire de
I’Université de Princeton

Depuis 2005 Chercheur au Howard Hughes Medical Institute

Depuis 2003 Professeur au sein du Département de Biologie Moléculaire de I'Université de Princeton

2002-2008 Directeur du Département de Biologie Moléculaire de I'Université de Princeton

2010-2011 Présidente de I'’American Society for Microbiology

2012 Lauréate du prix L’Oréal-UNESCO pour les Femmes et pour la Science pour '’Amérique du Nord

2011-2014 Présidente de I'American Academy of Microbiology

Nombre d’actions détenues
Aucune action
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

1 PRESENTATION DU GROUPE

Uwe Bicker

Date de naissance:

Nationalité:

Date de premiere nomination:
Date du dernier renouvellement:
Fin du mandat d’administrateur:
Adresse professionnelle:

14 juin 1945
Allemande

Mai 2008

Mai 2012

2016

Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Uwe Bicker

En relation avec le Groupe Sanofi

Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours

» Administrateur indépendant de Sanofi*

Mandats exercés dans des sociétés frangaises

— Membre du comité de réflexion
stratégique de Sanofi

Mandats exercés dans des sociétés étrangeéres

Aucun

Aucun « Membre du conseil de surveillance de la
Fondation Aventis (Allemagne) ("
» Président du conseil de I'Université de Marburg
(Allemagne)
* Membre du comité consultatif de Morgan
Stanley (Allemagne)
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés frangaises
expiré au cours Aucun Aucun
des ’cmq dernieres Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
annees Aucun * Membre du comité de Bertelsmann Stiftung

(Fondation Bertelsmann, Allemagne, jusqu’en
2011)

Président du Conseil de surveillance de
Siemens Healthcare Diagnostics Holding GmbH
(Allemagne, jusqu’en 2012)

Vice-Président du Conseil de surveillance
d’Epigenomics AG (Allemagne) et de Definiens
AG (Allemagne, jusqu’en 2012)

Membre du conseil de surveillance de Future
Capital AG (Allemagne, jusqu’en 2013)

Formation et carriére professionnelle

» Docteur en chimie et en médecine
» Docteur honoris causa de I'Université de Klausenburg
« Senator honoris causa de I'Université d’Heidelberg

Depuis 1983
Depuis 2011
1975-1994
1994-2004
1997-2007
2011-2013

Professeur a la Faculté de médecine d’Heidelberg (Allemagne)

Doyen de la Faculté de médecine, Université d’Heidelberg (Allemagne)

Diverses fonctions au sein de Boehringer Mannheim GmbH (devenu Roche AG) (Allemagne)
Diverses fonctions au sein du groupe Hoechst (Allemagne)

Président du Conseil de surveillance de Dade Behring GmBH (Allemagne)

Directeur Général de la Clinique Universitaire de Mannheim (Allemagne)

Nombre d’actions détenues

1000 actions

(™ Mandat non rémunéré. Les nominations au conseil de surveillance de la fondation s’effectuent de fagon totalement indépendante de Sanofi.
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

PRESENTATION DU GROUPE 1
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Robert Castaigne

Date de naissance: 27 avril 1946

Nationalité: Frangaise

Date de premiere nomination: Février 2000

Date du dernier renouvellement: Mai 2014

Fin du mandat d’administrateur: 2018

Adresse professionnelle: Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Robert Castaigne

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* « Sociéeté Générale™:
— Membre du comité d’audit de Sanofi — Administrateur
— Membre du comité d’audit et de contréle
interne
— Membre du comité des risques
* Vinci*:

— Administrateur
— Membre du comité d’audit
— Président du comité des rémunérations

Mandats exercés dans des sociétés étrangeéres

Aucun Aucun
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés francaises
expiré au cours Aucun Aucun
des cinq derniéres . sl R
h q Mandats exercés dans des sociétés étrangeéres
années

Aucun * Administrateur et membre du comité d’audit
de la Compagnie Nationale a Portefeuille
(Belgique, jusqu’en 2011)

Formation et carriére professionnelle
+ Diplémé de I'Ecole Centrale de Lille et de I'Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs

» Docteur en sciences économiques

1972-2008 Diverses fonctions au sein du groupe Total* dont Directeur Financier et membre du comité
exécutif (1994-2008)

Nombre d’actions détenues

1000 actions
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1 PRESENTATION DU GROUPE
1.2.1. Organes d’administration et de direction

Jean-René Fourtou

Date de naissance: 20 juin 1939

Nationalité: Francaise

Date de premiére nomination: Aodt 2004

Date du dernier renouvellement: Mai 2012

Fin du mandat d’administrateur: 2016

Adresse professionnelle: Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Jean-René Fourtou

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours

Mandats exercés dans des sociétés frangaises

* Administrateur indépendant de Sanofi* - Président d’honneur de Vivendi*

— Président du comité des nominations
et de la gouvernance de Sanofi

— Membre du comité des
rémunérations de Sanofi

— Membre du comité de réflexion
stratégique de Sanofi

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun » Administrateur de Generali* (ltalie)
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés frangaises
expiré au cours Aucun * Président du Conseil de surveillance de Vivendi*
des cinq derniéres (jusqu’en 2014)
années » Président du Conseil de surveillance de Groupe
Canal + * (jusqu’en 2011)
+ Axa*:
— Vice-Président puis membre du Conseil de
surveillance (jusqu’en 2009)
— Membre du comité d’éthique et de gouvernance
(jusqu’en 2009)
— Administrateur d’AXA Millésimes SAS (jusqu’en 2011)
* Administrateur de Cap Gemini SA* (jusqu’en 2010)
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun * Membre du Conseil de surveillance de Maroc

Telecom*, société du groupe Vivendi (Maroc)
(jusqu’en 2014)

»  Administrateur de NBC Universal Inc. (Etats-Unis,
jusqu’en 2010)

* Administrateur et membre du comité des
rémunérations de Nestlé* (Suisse, jusqu’en 2012)

Formation et carriére professionnelle
* Diplémé de I'Ecole Polytechnique

1963-1986 Diverses fonctions au sein du groupe Bossard dont celle de Président-Directeur Général (1977-1986)

1986-1999 Président-Directeur Général de Rhone-Poulenc*

1999-2004 Vice-Président du Directoire, puis Vice-Président du Conseil de surveillance et membre du comité
stratégique d’Aventis*

2002-2008 Vice-Président, Président, puis Président Honoraire de la Chambre de Commerce Internationale

2002-2014 Président-Directeur Général de Vivendi* (2002-2005